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Пишущая машинка
Уникальные подборки материалов 
по экономике и менеджменту:
- для самообразования топ-менеджеров;
- для повышения квалификации 
преподавателей;
- для рефератов и контрольных.

st-20
Пишущая машинка
Дистанционные курсы 
по созданию эффективных сайтов

st-20
Текстовое поле

     НАПИСАНИЕ на ЗАКАЗ и ПЕРЕРАБОТКА:
   1. Дипломы, курсовые, рефераты, чертежи... 
   2. Диссертации и научные работы   
   3. Школьные задания
      Онлайн-консультации
      Любая тематика, в том числе ТЕХНИКА
      Приглашаем авторов  

    УЧЕБНИКИ, ДИПЛОМЫ, ДИССЕРТАЦИИ - 
На сайте электронной библиотеки по экономике и праву
www.учебники.информ2000.рф.
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http://информ2000.рф
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Öåëü ñòàòüè 

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ íå ïåðå÷èñëåíèå îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, òðåáóåìûõ 
äëÿ ïîäãîòîâêè áèçíåñ-ïëàíà, à ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèé ê 
ñëîæíîé ïðîöåäóðå ôîðìèðîâàíèÿ, çàùèòû è ïðåçåíòàöèè áèçíåñ-ïëàíà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ, äîñòàòî÷íî ìíîãî. 
Àâòîðû äàííîãî ìàòåðèàëà – ïðàêòèêóþùèå êîíñóëüòàíòû ïî ñîñòàâëåíèþ áèçíåñ-
ïëàíîâ – ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî äàííàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïîçâîëèò èçáåæàòü  ìåíåäæåðàì ìíîãèõ îøèáîê ïðè ñîçäàíèè áèçíåñ-
ïëàíîâ. 

Íàçíà÷åíèå è öåëè ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà 

Áèçíåñ-ïëàí 
îïðåäåëÿåòñÿ: 
1. Öåëåâîé

àóäèòîðèåé 
2. Âèäîì

ôèíàíñèðîâàíèÿ 
3. Ìàñøòàáîì

ïðîåêòà 

Áèçíåñ-ïëàí ìîæåò 
ñîñòàâëÿòüñÿ êàê ñ öåëüþ 

âíóòðèôèðìåííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è 

ïðèâëå÷åíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Áèçíåñ-ïëàí – ýòî äîêóìåíò, êîòîðûé ñîäåðæèò îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è äåòàëèçèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñîì.  

Áèçíåñ-ïëàí, åãî ôîðìà è ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ 
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè: 

1. Öåëåâîé àóäèòîðèåé: ïðèìåíåíèå âíóòðè êîìïàíèè (äëÿ
àêöèîíåðîâ, ðóêîâîäñòâà, ñïåöèàëèñòîâ) è ïðåäñòàâëåíèå
âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿìè (áàíêè, èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ò.ä.).

2. Âèäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ: ïðîåêò èìååò öåëüþ
èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå èëè ïðîåêòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå.

3. Ìàñøòàáîì ïðîåêòà: ïðîåêò ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü êàê
çàìåíó îòäåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òàê è 
ðåñòðóêòóðèçàöèþ âñåãî áèçíåñà.

Влияние целевой аудитории на содержание 
бизнес-плана 

Áèçíåñ-ïëàí ìîæåò áûòü êàê èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé, òàê è îñíîâîé âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ÷èòàòåëåé áèçíåñ-ïëàíîâ ðàçíàÿ. 

Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå 

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà äëÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî 
÷åòêî îïðåäåëèòü, êàê ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîãî áèçíåñ-ïëàíà 
ìîæíî äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êðîìå òîãî, êîìàíäà 
ìåíåäæåðîâ áóäåò óäåëÿòü îñíîâíîå âíèìàíèå ðàçäåëó 
«Äîõîäû» è «Ðàñõîäû». 

1. Ôîðìàëüíîå äîêóìåíòèðîâàíèå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ

Ôîðìàëüíîå íàïèñàíèå áèçíåñ-ïëàíà ïîìîãàåò íàèáîëåå ÿñíî 

Самообразование 
руководителей - всего 

1-2 часа в месяц

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(èíâåñòèöèîííîå 

êðåäèòîâàíèå, 
ïðîåêòíîå 

ôèíàíñèðîâàíèå) â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
âëèÿåò íà ñîäåðæàíèå 

áèçíåñ-ïëàíà. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

îïðåäåëèòü êàðòèíó ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà è ðàññìîòðåòü âñå 
âàðèàíòû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (îïðåäåëèòü ðèñêè, 
âîçìîæíîñòè, ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû êîìïàíèè) íå òîëüêî 
âíåøíåìó ïîëüçîâàòåëþ èíôîðìàöèè, íî è êîìàíäå 
ìåíåäæåðîâ. 
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ – ñîáñòâåííèêè, ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî è 
ñðåäíåãî çâåíà. 
 
2. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
 
Áèçíåñ-ïëàí ïîçâîëèò êîìàíäå ñîòðóäíèêîâ è ìåíåäæìåíòó 
îò÷åòëèâî óâèäåòü ïîëîæåíèå áèçíåñà íà òåêóùèé ìîìåíò, 
ñðàâíèòü åãî ñ êîìïàíèÿìè-êîíêóðåíòàìè, îïðåäåëèòü 
íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â äàííîì ñëó÷àå â 
ïëàíå óêàçûâàþòñÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, îïåðàòèâíûå áþäæåòû. 
Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè â áèçíåñ-ïëàíå çàâèñèò îò êîíêðåòíîé 
ñèòóàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå öåíåí íå òîëüêî áèçíåñ-ïëàí, êàê 
ãîòîâûé ïðîäóêò, íî è ñàì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, åñëè â ïðîöåññå 
ó÷àñòâóþò ñîòðóäíèêè êîìïàíèè (â ïëàíå ïðèîáðåòåííîãî 
îïûòà, ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîãî âèäåíèÿ áèçíåñà è ïåðñïåêòèâ 
åãî ðàçâèòèÿ). 
Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ – ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû. 
 
Ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
 
Áèçíåñ-ïëàí – ýòî íåîòúåìëåìûé èíñòðóìåíò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé. Åñëè áèçíåñ-ïëàí ñîñòàâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ 
ñòîðîííèõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìî çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíîãî 
èíâåñòîðà, äîêàçàòü ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèÿ â äàííûé áèçíåñ. 
Áèçíåñ-ïëàí äîëæåí îòðàæàòü êàê ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû, òàê è 
ðèñêè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 
Îáðàùàÿñü ê ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó, íóæíî äåëàòü àêöåíòû 
íà íàäåæíîñòè áèçíåñà, óìåëîì óïðàâëåíèè, àêòèâíîé 
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêå è ñïîñîáàõ âûõîäà èç áèçíåñà.  
Ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà â áàíêå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ðàçäåëó «Ôèíàíñîâûé àíàëèç», ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîëæíû 
ïîäòâåðæäàòü íàäåæíîñòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, 
êðåäèòîñïîñîáíîñòü çàåìùèêà è åãî ñïîñîáíîñòü âåðíóòü 
ïðåäîñòàâëåííûå ñðåäñòâà.   
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå áàíêè áîëüøå äîâåðÿþòñÿ áèçíåñ-
ïëàíàì, ïîäãîòîâëåííûì ñòîðîííèìè íåçàâèñèìûìè 
êîíñóëüòàíòàìè. 
 

Влияние вида финансирования проекта на 
содержание бизнес-плана 

 
Óñëîâíî âñå ïðîåêòû ïî âèäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ äåëÿòñÿ íà 
èíâåñòèöèîííîå êðåäèòîâàíèå è ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
 
Ïðè èíâåñòèöèîííîì êðåäèòîâàíèè èñòî÷íèêîì âîçâðàòà 
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü çà¸ìùèêà, 
âêëþ÷àÿ äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïðè èíâåñòèöèîííîì 
êðåäèòîâàíèè èñòî÷íèê 
êðåäèòîâàíèÿ – ýòî âñÿ 

õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü 

ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó 
ïðè îöåíêå áèçíåñ-

ïëàíà àíàëèçèðóåòñÿ 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 

âñåé êîìïàíèè. 
 
 
 
 
 
 
 

Ïðè ïðîåêòíîì 
ôèíàíñèðîâàíèè 

èñòî÷íèê êðåäèòîâàíèÿ 
– ýòî äåÿòåëüíîñòü â 
ðàìêàõ ïðîåêòà, ïðè 
îöåíêå áèçíåñ-ïëàíà 

áîëüøåå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ àíàëèçó 

ñàìîãî ïðîåêòà. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ïðè ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè íèêàêîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòè, 
êðîìå ïðîåêòà, íåò, è èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ ñðåäñòâ êðåäèòà 
ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðîåêò.  
Òðåáîâàíèÿ ê èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì â îáëàñòè 
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ è ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ. 
 
Ïðè èíâåñòèöèîííîì êðåäèòîâàíèè èíâåñòîð, ïðåæäå âñåãî, 
àíàëèçèðóåò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùåå ïðîåêò. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå èññëåäóåòñÿ â 
äèíàìèêå ïî äàííûì ñòàíäàðòíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ çà 3 ãîäà. Íåîáõîäèìî óáåäèòñÿ â òîì, ÷òî 
ñòðóêòóðà áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ óñòîé÷èâà, îòñóòñòâóþò 
ïðîáëåìû ñ áþäæåòîì è ïîñòàâùèêàìè, ïðåäïðèÿòèå ãåíåðèðóåò 
ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê è ñòàáèëüíî ðàçâèâàåòñÿ. 
Èíâåñòîð àíàëèçèðóåò êðåäèòíóþ èñòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàñêîëüêî àêêóðàòíî îíî îòíîñèòñÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ 
îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè àíàëèçå êðåäèòíîé èñòîðèè ó÷èòûâàþòñÿ êàê 
äîëãîñðî÷íûå, òàê è êðàòêîñðî÷íûå áàíêîâñêèå êðåäèòû, 
ôèíàíñîâûé ëèçèíã, äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà è ïðèîáðåòåíèå 
îáîðóäîâàíèÿ â ðàññðî÷êó. 
Òåõíîëîãèÿ ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè â ñëó÷àå ïðîåêòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñõîæà ñ îïèñàííîé âûøå, òåì íå ìåíåå 
àêöåíòû ñìåùåíû â ñòîðîíó áîëåå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñàìîãî 
ïðîåêòà è ìåíüøåãî âíèìàíèÿ îöåíêè ñóùåñòâóþùåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó çà÷àñòóþ ðå÷ü èä¸ò î âíîâü ñîçäàííîì 
ïðåäïðèÿòèè ñïåöèàëüíî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà.  
Ïðè ýòîì èíâåñòîð îáðàùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà 
ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. 
Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ñîáñòâåííûìè 
ñðåäñòâàìè - 30%. Åù¸ áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìàðêåòèíãó, 
îáîñíîâàíèþ âûáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îñíîâíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èçó÷àþòñÿ îñíîâíûå êîíòðàêòû ïðîåêòà. 
Áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîñòðîåíèþ ôèíàíñîâîé ìîäåëè 
ïðîåêòà.  

Влияние масштаба проекта на содержание 
бизнес-плана 

 
Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ïðîåêòû ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü: 
 
1. Áèçíåñ-ïëàí íîâîãî ïðîåêòà (Start up). Òàêèå ïðîåêòû 
íàèáîëåå ðèñêîâàííûå äëÿ èíâåñòîðîâ, ïîýòîìó áèçíåñ-ïëàíû 
ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíû. 
 
2. Çàìåíó óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. ìîäåðíèçàöèÿ â 
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà. Áèçíåñ-ïëàíû òàêèõ ïðîåêòîâ 
áîëåå ïðîñòû. Äîìèíèðóþùåé ÷àñòüþ â áèçíåñ-ïëàíå ÿâëÿåòñÿ 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà (ÒÝÎ). Íàëè÷èå 
íåñêîëüêèõ ñöåíàðèåâ ìîæåò áûòü â ñëó÷àå, êîãäà ñóùåñòâóåò 
íåñêîëüêî òèïîâ ïîäîáíîãî îáîðóäîâàíèÿ, è íåîáõîäèìî 
îáîñíîâàòü ïðåèìóùåñòâà îäíîãî èç íèõ. Äåòàëüíûå 
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïî ìàñøòàáàì ïðîåêòà 
áèçíåñ-ïëàíû ìîãóò 

äåëèòüñÿ íà : 
• Start up 
• Çàìåíà 

óñòàðåâøåãî 
îáîðóäîâàíèÿ 

• Çàìåíà 
îáîðóäîâàíèÿ 

äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíî

ñòè 
• Óâåëè÷åíèå 

âûïóñêà 
ïðîäóêöèè 

• Äèâåðñèôèêàöèÿ 
áèçíåñà 

• Ïðîåêòû, 
èìåþùèå 

ýêîëîãè÷åñêóþ 
íàãðóçêó 

• Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ 
áèçíåñà 

àíàëèç íå òðåáóþòñÿ. 
 
3. Çàìåíó îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñíèæåíèÿ çàòðàò. Öåëüþ ïîäîáíûõ 
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áîëåå ñîâåðøåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ âçàìåí ðàáîòàþùåãî. Ýòîò òèï ïðîåêòîâ 
ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíûé àíàëèç âûãîäíîñòè ïðîåêòà ñî âñåõ 
òî÷åê çðåíèÿ:  

• ïðîèçâîäñòâåííîé – ïîçâîëÿò ëè ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè è ïëîùàäè ðàçìåñòèòü íîâîå îáîðóäîâàíèå; 

• ýêîíîìè÷åñêîé – êàêîé ñðîê îêóïàåìîñòè, íà ñêîëüêî 
ïîâûñèòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñòîèò ëè íîâîå 
îáîðóäîâàíèå ïðîèçâåäåííûõ íà íåãî çàòðàò; 

• ìàðêåòèíãîâîé – ñìîæåò ëè êîìïàíèÿ ðåàëèçîâàòü 
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå îáåñïå÷èò 
íîâîå îáîðóäîâàíèå, åñòü ëè ñïðîñ íà ðûíêå. 

 
4. Óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè è/èëè ðàñøèðåíèå ðûíêà 
óñëóã. Îñíîâíîé óïîð ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà òàêîãî 
ïðîåêòà äåëàåòñÿ íà ìàðêåòèíãîâóþ ÷àñòü, à òàêæå ôèíàíñîâóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà: âûÿñíÿåòñÿ, ïðèâåäåò ëè óâåëè÷åíèå 
îáúåìà ðåàëèçàöèè ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ðîñòó ïðèáûëè.  
 
5. Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà, âûïóñê íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ýòîò òèï 
ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è 
ìîæåò çàòðàãèâàòü èçìåíåíèå ñóùíîñòè áèçíåñà. Áèçíåñ-ïëàí 
äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíûì, ñëåäóåò îñîáî ñëåäèòü çà 
òåì, ÷òîáû îòäåëüíûå ÷àñòè áèçíåñ-ïëàíà íå ïðîòèâîðå÷èëè 
äðóã äðóãó è ó÷èòûâàëè âçàèìíîå âëèÿíèå. Òàê, íàïðèìåð, 
çàòðàòû íà âûïóñê íîâîãî ïðîäóêòà äîëæíû ó÷åñòü è 
ìàðêåòèíãîâûå çàòðàòû, è ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, 
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè, à òàêæå è óâåëè÷åíèå ðàçìåðà 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Íåïîëíûé ó÷åò çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ 
ðåàëèçàöèåé ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óáûòî÷íîñòè âñåãî áèçíåñà. 
 
6. Ïðîåêòû, èìåþùèå ýêîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó. Â äàííîì ñëó÷àå 
îöåíèâàåòñÿ äâà âàðèàíòà:  

• ïåðâûé - èñïîëüçîâàòü áîëåå ñîâåðøåííîå è 
äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå, óâåëè÷èâàÿ êàïèòàëüíûå 
èçäåðæêè,  

• âòîðîé - ïðèîáðåñòè ìåíåå äîðîãîå îáîðóäîâàíèå è 
óâåëè÷èòü òåêóùèå èçäåðæêè (ýêîëîãè÷åñêèå ïëàòåæè).  

 
7. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ïðîåêòû 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè óáûòî÷íîñòè áèçíåñà, ïðè ñëèÿíèè 
êîìïàíèé èëè âûäåëåíèè íåïðîôèëüíûõ áèçíåñîâ. Áèçíåñ-ïëàíû 
ÿâëÿþòñÿ ïîäðîáíûìè ïðîãðàììàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà 
ïåðèîä îò 1 äî 5 ëåò. 
 

 
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñ-ïëàíà 
 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Áèçíåñ ïëàí äîëæåí 
ñîäåðæàòü ñàìóþ 

íåîáõîäèìóþ 
èíôîðìàöèþ, ïðè÷åì â 

÷åòêîé è ïîíÿòíîé 
ôîðìå. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðåçþìå – ýòî ðàçäåë, ñ 
êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ 

áèçíåñ-ïëàí. Ýòî 
êðàòêèé îáçîð âñåãî 

ïëàíà, êîòîðûé 
âûïîëíÿåòñÿ ïîñëå 

çàâåðøåíèÿ ðàáîòû. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Объем бизнес-плана 
 
Áèçíåñ-ïëàí äîëæåí áûòü êðàòîê, íî â òî æå âðåìÿ âêëþ÷àòü âñå 
îñíîâíûå äåòàëè è ôàêòû. Èçëèøíÿÿ îáúåìíîñòü ïëàíà 
çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå èäåé, èçëàãàåìûõ â íåì. Íåîáõîäèìî 
ïðåäîñòàâèòü òó èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòàöèþ, êîòîðàÿ íóæíà 
÷èòàòåëþ. Ïðè÷åì èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðåïîäíåñåíà â 
÷åòêîé è ïîíÿòíîé ôîðìå. Ëó÷øèé ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ – ýòî ðàçáèòü åå íà ãëàâû, òàêèì îáðàçîì, 
÷èòàòåëü âûáåðåò, ÷òî åìó íåîáõîäèìî ïðî÷èòàòü. Íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êðàòêèõ è ÷åòêèõ çàãîëîâêîâ, 
çà êîòîðûìè áóäåò êðàòêî èçëîæåí îñíîâíîé ìàòåðèàë. 
Èñïîëüçîâàòü äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ãðàôèêè, ðèñóíêè, 
òàáëèöû è ñïèñêè. Â ñðåäíåì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïòèìàëüíûé îáúåì 
áèçíåñ-ïëàíà – ýòî 35-40 ñòðàíèö. Êîíå÷íî, äàííûé ðàçìåð íå 
ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì, îáúåì ïëàíà âàðüèðóåò â çàâèñèìîñòè îò 
öåëè ïëàíà, êîìïàíèè, îòðàñëè è öåëåâîé àóäèòîðèè. 

Структура и содержание бизнес-плана 
 

1. Ðåçþìå 

Ëþáîé áèçíåñ-ïëàí äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îñíîâíûõ âûâîäîâ. 
Äàííûé ðàçäåë âûíîñèòñÿ âïåðåä, ñ öåëüþ äàòü êðàòêèé îáçîð 
äåëîâîãî ïðåäëîæåíèÿ, ñðàçó æå ïðèâëå÷ü âíèìàíèå 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è çàèíòåðåñîâàòü èõ. Êðîìå òîãî, 
äàííûé ðàçäåë, ïîâòîðÿÿ îñíîâíûå èäåè áèçíåñ-ïëàíà â öåëîì, 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýêîíîìèò âðåìÿ «÷èòàòåëÿ». Â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàííûé ðàçäåë - åäèíñòâåííûé, êîòîðûé 
áóäåò ïðî÷èòàí.  
Ðåçþìå äîëæíî áûòü ðåàëèñòè÷íûì. Îíî äîëæíî â âûãîäíîì 
ñâåòå ïðåäñòàâëÿòü èäåþ ïðîåêòà, îäíàêî äîëæíû áûòü 
ïåðå÷èñëåíû âñå ðèñêè, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ 
êîìïàíèÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ. 
Ðåçþìå, ôàêòè÷åñêè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèçíåñ-ïëàí â 
ìèíèàòþðå. 
Âûâîäû äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ íà îäíîé - äâóõ ñòàíèöàõ è 
ïðåäñòàâëÿòü ñóòü áèçíåñà. Â äàííîì ðàçäåëå óêàçûâàåòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, â ñîêðàùåííîì âèäå:  

• Öåëü ïðîåêòà. 
Öåëü ïðîåêòà äîëæíà áûòü äîñòèæèìîé è èçìåðèìîé, 
îðèåíòèðîâàííîé âî âðåìåíè. Îíà äîëæíà îäíîçíà÷íî 
óêàçûâàòü, íà ÷òî ïîéäóò òðåáóåìûå èíâåñòèöèè. 
• Êðàòêèé îáçîð ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â äàííîì ïóíêòå ðàçäåëà ïðèâîäèòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâàÿ ôîðìà, âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
• Õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäñòâà, îðãàíèçàöèîííàÿ 

ñòðóêòóðà 
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîìàíäû ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå 
ñòîÿò âî ãëàâå êîìïàíèè, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, èõ äîñòèæåíèé, îïûòà.  

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Â ðàçäåëå 
«Ìàðêåòèíãîâûé 

àíàëèç» íåîáõîäèìî 
äîêàçàòü 

ïîòåíöèàëüíîìó 
èíâåñòîðó, ÷òî 

ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè 
áóäåò ðåàëèçîâàíà 
èìåííî íà äàííîì 

ðûíêå è ïî÷åìó èíûå 
ðûíêè ñáûòà 
íåäîñòóïíû. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà, ðûíêè ñáûòà. 
Íà êàêîì ðûíêå êîìïàíèÿ ôóíêöèîíèðóåò èëè ïëàíèðóåò 
âûéòè. Ïî÷åìó âûáðàí èìåííî äàííûé ðûíîê, ïî÷åìó íà 
òåêóùèé ìîìåíò îòñåêàþòñÿ èíûå ðûíêè ñáûòà. Ïëàíèðóåò 
ëè ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðèòü ðûíî÷íûé ñåãìåíò. 
Ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå êîíêóðåíòû, ïðèâîäÿòñÿ 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè îáëàäàåò ïðîäóêöèÿ 
êîìïàíèè, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû áèçíåñà, ïåðñïåêòèâû 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.  
• Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.
Â ðàìêàõ îñíîâíûõ âûâîäîâ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, íà êîòîðûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò 
îáðàùàòü âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð. Ñðåäè òàêèõ 
ïîêàçàòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü óêàçûâàåòñÿ ïåðèîä 
îêóïàåìîñòè äàííîãî ïðîåêòà, NPV (÷èñòóþ ïðèâåäåííóþ 
ñòîèìîñòü), îáúåì ïðîäàæ, ÷èñòóþ ïðèáûëü, IRR 
(âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè), ðåíòàáåëüíîñòü.  
• Îáúåì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò. 

 
Ðåçþìå ìîæåò êàê ñîêðàùåííî ïîâòîðÿòü îñíîâíûå âûâîäû, 
ñäåëàííûå â êàæäîì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà, òàê è ïðåäñòàâëÿòü 
ñîáîé íåáîëüøîé ðàññêàç î êîíöåïöèè áèçíåñà. 

2. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç 

 
Ìàðêåòèíãîâûé ïëàí 
 
Íåîáõîäèìî ïðîèíôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà, 
êàê áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîäóêöèÿ (óñëóãè), è îáúÿñíèòü 
ïî÷åìó; ïðèâåñòè ïëàíû óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ â 
áóäóùåì, âûÿâèòü ñåçîííûå êîëåáàíèÿ â ïðîäàæàõ, íàìåòèòü, 
÷òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî äëÿ ïðîäàæ ïðîäóêöèè âíå ñåçîíà. Åñëè 
âîçìîæíî, íåîáõîäèìî îïèñàòü ïëàíû ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ è 
êîíòðàêòîâ êàê ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. 
 
Àíàëèç ðûíêîâ ñáûòà 
 
Ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðûíêå è îñíîâíûõ 
òåíäåíöèÿõ - òðóäîåìêèé è ñëîæíûé ïðîöåññ. Êàê ïðàâèëî, 
äàííóþ èíôîðìàöèþ ïðåäîñòàâëÿþò ñïåöèàëüíûå 
ìàðêåòèíãîâûå àãåíòñòâà, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà 
ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Íî êîìïàíèÿ ìîæåò 
ðàçðàáîòàòü äàííûé ðàçäåë ñâîèìè ñèëàìè, íå ïðèáåãàÿ ê 
ïîìîùè ñòîðîííèõ ýêñïåðòîâ (ïðè íàëè÷èè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ).  
 
Àíàëèç ðûíêîâ ñáûòà äîëæåí ñîäåðæàòü: 

• îïèñàíèå îñíîâíûõ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, êàíàëû è 
ìåòîäû ðåàëèçàöèè, îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî 
óäåëèòü ëîãèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû ïðîäóêöèè; 

• îïèñàíèå ñóùåñòâóþùèõ çàêàçîâ íà ïðîäóêöèþ è 
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, óæå âûðàçèâøèõ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðîäóêöèè (óñëóãàõ); 

• èíôîðìàöèþ î åìêîñòè ðûíêà ñáûòà è âîçìîæíûõ 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 ÎÎÎ «Ðóññêèå Èíâåñòîðû – Ñèáèðü»   

 
 

Ìàé 2005 9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Íåîáõîäèìî âûÿâèòü 
ïîòðåáèòåëåé 

(ïîòåíöèàëüíóþ 
àóäèòîðèþ) äàííîé 

ïðîäóêöèè, èñïîëüçóÿ 
ïå÷àòíûå èñòî÷íèêè 

èíôîðìàöèè, 
âíóòðåííþþ 

îò÷åòíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû 

àíêåòèðîâàíèÿ, 
îïðîñû. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Â ðàìêàõ ðàçäåëà 
ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå 

àñïåêòû, 
äîêàçûâàþùèå, ÷òî ñ 
äàííûì óðîâíåì öåí 
ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò 

çàíÿòü 
ñîîòâåòñòâóþùèé 

ñåãìåíò ðûíêà. 
 
 
 
 
 

òåíäåíöèÿõ åãî ðàçâèòèÿ; 
Åñëè ïðåäïðèÿòèå óæå ôóíêöèîíèðóåò íà ðûíêå â 
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
ðàìêè äàííîãî ïåðèîäà, êàê ìåíÿëàñü äîëÿ ðûíêà íà 
ïðîòÿæåíèè äàííîãî ïåðèîäà, ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ 
(ñîêðàùåíèÿ) äîëè ðûíêà. Ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå 
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðîñò ðûíêà (òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, 
ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû).  

• äåòàëüíûé àíàëèç ëîãèñòèêè; 
Êóäà (â êàêèå ðåãèîíû, ñòðàíû) ðåàëèçóåò êîìïàíèÿ ñâîþ 
ïðîäóêöèþ, êàêèå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (æ/ä, 
àâòîìîáèëüíûé) èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äîñòàâêè ïðåäïðèÿòèÿ 
äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Êàêèå ëèöåíçèè, ðàçðåøåíèÿ, 
äîïîëíèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è 
ò.ä.) òðåáóþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîñòàâêè òîâàðà äî 
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ; 

• ïîÿñíåíèÿ, ïî÷åìó èíûå ðûíêè ñáûòà íåäîñòóïíû 
äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ (çàêîíîäàòåëüíûå áàðüåðû, 
íàëè÷èå êðóïíûõ êîíêóðåíòîâ, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ëîãèñòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé). 

 
Àíàëèç ïîòðåáèòåëåé 
 
Òîâàðû ïðèîáðåòàþòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå ëþäüìè. Ïîýòîìó, íå 
ëèøíèìè áóäóò äàííûå äåìîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
êîòîðûå ïîäñêàæóò, ãäå ìåñòî íà ðûíêå è êàê ëó÷øå 
îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ. Äàæå ïðîñòåéøèå äåìîãðàôè÷åñêèå 
îöåíêè äàäóò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì 
ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ïîëàãàþòñÿ íà ïðèâû÷êó è èíåðöèþ, 
âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàíÿòüñÿ èçó÷åíèåì ðûíêà. 

Äëÿ ýòîãî ïðîàíàëèçèðóéòå äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, äèíàìèêó 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, à òàêæå 
èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, äèíàìèêó èçìåíåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ 
òîâàðû. 

Ïðè èññëåäîâàíèè ðûíêà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé 
èñïîëüçóéòå èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â ïå÷àòíûõ 
èñòî÷íèêàõ, îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâåäèòå ðàçëè÷íûå âèäû àíêåòèðîâàíèÿ, 
îïðîñû èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, 
ïðîäàâöîâ. Ïîñêîëüêó ñáîð, îáðàáîòêà è àíàëèç èíôîðìàöèè î 
ðûíêå — äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ, òî öåëåñîîáðàçíî ê 
ïðîâåäåíèþ ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ïðèâëå÷ü 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî 
ìîæåò ïîòðåáîâàòü çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, îäíàêî â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îíè îïðàâäàíû, èáî íåóäà÷à ìíîãèõ «ïðîâàëèâøèõñÿ» 
ïðîåêòîâ ñâÿçàíà ñî ñëàáûì èçó÷åíèåì ðûíêà è ïåðåîöåíêîé 
åãî åìêîñòè.  
 
Öåíîîáðàçîâàíèå 
 
Â äàííîì ðàçäåëå ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû, äîêàçûâàþùèå, 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 ÎÎÎ «Ðóññêèå Èíâåñòîðû – Ñèáèðü»   

 
 

Ìàé 2005 10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Íåîáõîäèìî äàòü 
îïèñàíèå ìåòîäîâ 

ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîäóêöèè íà ðûíîê 

(ðåêëàìà, 
ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, 

ñâÿçü ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

÷òî ñ äàííûì óðîâíåì öåí ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîíèêíóòü íà 
ðûíîê è çàíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèé ñåãìåíò, ñîõðàíèòü äîëþ 
ðûíêà (óâåëè÷èòü åå, ïðè íàëè÷èè äàííîé öåëè), îáåñïå÷èòü 
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.  
Îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè êîíêóðåíòîâ 
êîìïàíèè íà ðûíêå ñáûòà, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèè â îáëàñòè öåíîâîé ïîëèòèêè.  

Äîïîëíèòåëüíî íàäî ïîÿñíèòü, â êàêîé ñòåïåíè öåíû 
ïîìîãóò ôèðìå: 

• ïðîíèêíóòü íà ðûíîê;      
• ñîõðàíèòü è óâåëè÷èòü äîëþ ðûíêà â óñëîâèÿõ 

êîíêóðåíöèè;    
• ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ ïðèáûëü. 

 
Ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
  
Ïîä ìåòîäàìè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîíèìàþòñÿ ïðÿìàÿ 
ðåàëèçàöèÿ, ñîáñòâåííàÿ òîðãîâàÿ ñåòü, ðåàëèçàöèÿ ÷åðåç 
äèñòðèáüþòîðîâ. Êðîìå òîãî, äàåòñÿ îïèñàíèå ñïåöèàëüíûõ 
óñëîâèé, êîòîðûå ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ â õîäå ðåàëèçàöèè 
(òåìïåðàòóðíûå, êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, îñîáûå 
ïðèñïîñîáëåíèÿ). Âîçìîæåí âàðèàíò ñðàâíåíèÿ íåñêîëüêèõ 
ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ âûÿâëåíèåì íàèáîëåå 
îïòèìàëüíîãî.  
 
Ïîëèòèêà ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãàðàíòèé 
 
Åñëè ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïðåäëàãàòü òîâàð, êîòîðûé òðåáóåò 
ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé èëè 
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïîêóïàòåëÿ, ðàçðàáîò÷èêè áèçíåñ-ïëàíà 
äîëæíû îöåíèòü ñòåïåíü èõ âàæíîñòè äëÿ ïîêóïàòåëÿ, îïèñàòü, 
êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû è ó÷åñòü çàòðàòû íà 
îêàçàíèå òàêèõ óñëóã. 
 
Ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà ðûíîê 
 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü â êàêèõ ìåòîäàõ 
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íóæäàåòñÿ êîìïàíèÿ: 
 
1. Ðåêëàìà 
Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà êàêîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà 
íàõîäèòñÿ ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè, âûáèðàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé 
òèï ðåêëàìû. Âûáîð ñðåäñòâà ðåêëàìû äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ, 
èñõîäÿ èç ñòåïåíè îõâàòà àóäèòîðèè, ïåðèîäè÷íîñòè è 
æåëàåìîãî óðîâíÿ åå âîçäåéñòâèÿ. Åñëè ó êîìïàíèè ñóùåñòâóåò 
ñîáñòâåííûé ñàéò, îáÿçàòåëüíî íóæíî óêàçàòü ññûëêó íà ýòîò 
ñàéò è äàòü åãî êðàòêîå îïèñàíèå. 
 
2. Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà 
Åñëè êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíûì ó÷àñòíèêîì âûñòàâîê, ýòî 
äîëæíî áûòü îòðàæåíî â áèçíåñ-ïëàíå. Ïðåäîñòàâëåíèå 
ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà, òàêæå 
çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
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Âûÿâëåíèå îñíîâíûõ 
êîíêóðåíòîâ – 

íàèáîëåå âàæíûé ýòàï, 
ïîäòâåðæäàåòñÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

áèçíåñ-ïëàíå ïðèâîäÿòñÿ îïèñàíèÿ ñèñòåìû ëüãîò è ñêèäîê, 
êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïîêóïàòåëþ, ïðè âûïîëíåíèè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. 
 
3. Public Relations (Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ) 
Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå, êàêèì îáðàçîì îðãàíèçîâàíà ñâÿçü ñî 
ÑÌÈ, êàê èäåò ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè, êàêèì îáðàçîì îíè 
êîíòðîëèðóþòñÿ. Åñëè ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ðåêëàìíûå 
áðîøþðû, áóêëåòû, îíè ìîãóò ïðèëàãàòüñÿ ê áèçíåñ-ïëàíó. Â 
ñëó÷àå ïóáëèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûõ èçäàíèÿõ, íà 
ñàéòàõ, ó÷àñòèÿ â ïðåññ-êîíôåðåíöèÿõ íåîáõîäèìî òàêæå 
îòðàçèòü ýòó èíôîðìàöèþ.  
 
Àíàëèç êîíêóðåíòîâ 
 
Íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ, ñóùåñòâóþùèõ íà 
ðûíêå ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ, èõ êîíöåíòðàöèþ. Ïî êàæäîìó 
êîíêóðåíòó àíàëèçèðóþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû (îáúåìû 
ïðîäàæ è äîëÿ íà ðûíêå; ïðåñòèæ òîðãîâîé ìàðêè êîíêóðåíòà, 
ìåòîäû è ôîðìû îðãàíèçàöèè òîðãîâëè è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ñáûòà, àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè (óñëóã), öåíîâàÿ ïîëèòèêà, 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, 
íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è ðàñõîäû íà ýòè 
öåëè, ïåðñîíàë).  
Ñäåëàâ âûáîðêó èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé êîíêóðåíòîâ, 
ìîæíî ðàññìîòðåòü ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîòîðûå 
îíè èñïîëüçóþò â áîðüáå çà äîëþ ðûíêà; ñïðîãíîçèðîâàòü 
âîçìîæíóþ èõ ðåàêöèþ íà ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíòðàãåíòîâ è 
óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå äîëè ðûíêà; 
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîìîãàåò âûÿâèòü óÿçâèìûå ïîçèöèè 
êîíêóðåíòîâ è âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå. Åñëè ïîëó÷åííûå 
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè ó ïðåäïðèÿòèÿ 
ïîëîæèòåëüíûõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü è 
òàêîé âàðèàíò, êàê çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ ñ êîíêóðåíòîì î 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âïëîòü äî ñëèÿíèÿ. 
Îïèñûâàÿ êîíêóðåíòîâ, íåëüçÿ ïðèóêðàøèâàòü 
äåéñòâèòåëüíîñòü è óìûøëåííî çàíèæàòü äîñòîèíñòâà 
êîíêóðåíòîâ. Èíâåñòîð ìîæåò ïðîâåðèòü äàííûå áèçíåñ-ïëàíà. 
Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ ñàìà ìîæåò ïîñòðàäàòü îò íåòî÷íûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ äàííûõ. Ïîýòîìó ëó÷øå îöåíèâàòü êîíêóðåíòîâ 
ïðåäåëüíî òðåçâî. Íå áîÿòüñÿ, à óêàçûâàòü íà òå ïðîáåëû â èõ 
ñòðàòåãèè èëè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ òîâàðîâ, êîòîðûå 
äàþò âàì ðåàëüíûé øàíñ äîáèòüñÿ óñïåõà. Âîò òîãäà 
ãàðàíòèðîâàíû óâàæåíèå èíâåñòîðîâ è áîëåå âûñîêèå øàíñû íà 
ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ. 
Ê ÷èñëó òèïè÷íûõ îøèáîê ìîæíî îòíåñòè ïîïûòêè âíåäðèòüñÿ 
íà ïåðåíàñûùåííûé ðûíîê. Äåòàëüíûé àíàëèç äåéñòâèé 
êîíêóðåíòîâ ìîæåò çàñòàâèòü ñìåíèòü ñòðàòåãèþ è âíåñòè 
êîððåêòèâû â òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêöèè ðàçäåëèòå èõ íà 
äâå ãðóïïû:      

1. Ïðåèìóùåñòâà íèçêîãî ïîðÿäêà ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ 
ïðèìåíåíèÿ äåøåâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîýòîìó âåñüìà 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
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Ïîëîæèòåëüíûé 
ôàêòîð – óêàçàíèå 

ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó 
êîìïàíèè, ñ êîòîðûìè 
ñëîæèëîñü äëèòåëüíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî èëè ñ 
êîòîðûìè äîñòèãíóòà 

ïðåäâàðèòåëüíàÿ 
äîãîâîðåííîñòü. 

 
 
 
 

Äàííûé ðàçäåë 
ñîäåðæèò ïðàâîâûå 

àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîìïàíèè ( ïðèâîäÿòñÿ 

çàêîíîäàòåëüíûå è 
íîðìàòèâíûå àêòû, 

ó÷ðåäèòåëüíûå 
äîêóìåíòû, ðååñòðû 

àêöèîíåðîâ è ò.ä.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Èíâåñòîðó íåîáõîäèìà 
èíôîðìàöèÿ 

îòíîñèòåëüíî 
íåäâèæèìîãî 

ïðèâëåêàòåëüíû â óñëîâèÿõ öåíîâîé êîíêóðåíöèè.  
2. Ïðåèìóùåñòâà âûñîêîãî ïîðÿäêà: îðèãèíàëüíûå òîâàðû, 

óíèêàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
ñïåöèàëèñòû, ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
äîñòèæåíèå ýòèõ ïðåèìóùåñòâ òðåáóåò âðåìåíè è áîëüøèõ 
çàòðàò, îíè ïîçâîëÿþò êîìïàíèè äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîãî 
ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíîãî 
ïåðèîäà âðåìåíè.  
 
Ïàðòíåðû ïî áèçíåñó 
 

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì áóäåò óêàçàíèå íà ðåàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ êîìïàíèè, ñ êîòîðûìè óæå ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå 
îòíîøåíèÿ. Óêàæèòå, ñ êàêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè 
äîñòèãíóòà ïðåäâàðèòåëüíàÿ äîãîâîðåííîñòü î ñîòðóäíè÷åñòâå è 
îá óñëîâèÿõ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Îáîçíà÷üòå ïîòåíöèàëüíûõ 
ïàðòíåðîâ, ñ êîòîðûìè âû ðàññ÷èòûâàåòå óñòàíîâèòü îòíîøåíèÿ 
â ïåðñïåêòèâå, îïðåäåëèòå, ÷åì îíè äëÿ âàñ èíòåðåñíû è ÷åì âû 
ìîæåòå èõ ïðèâëå÷ü. Öåëåñîîáðàçíî â äàííîì ñëó÷àå 
ðàññìîòðåòü ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå äàåò ïðåäïðèÿòèþ 
èçâåñòíîñòü òîðãîâîé ìàðêè ïàðòíåðîâ. 

3. Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû 

Â ýòîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ 
ïðàâîâûå àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Â äàííîì  ðàçäåëå îñâåùàþòñÿ 
çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå 
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûå 
äîêóìåíòû, ðååñòðû àêöèîíåðîâ è ò.ä. 

• Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà êîìïàíèè. 
Ïðåäîñòàâëÿÿ þðèäè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, 
ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà îòäåëüíûì 
þðèäè÷åñêèì ëèöîì, ôèëèàëîì, âõîäèò ëè â ãðóïïó êîìïàíèé è 
ò.ä. Êàêîâà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà êîìïàíèè. Êòî 
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è ÷åðåç 
êàêèå ìåõàíèçìû (àêöèîíåðíûé êàïèòàë, îðãàíû óïðàâëåíèÿ, 
õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû, ñèñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ). Äàííûé 
ïóíêò ðàçäåëà ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ îá îñîáåííîñòÿõ 
óïðàâëåíèÿ, àêöèîíåðàõ êîìïàíèè (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ), 
êîëè÷åñòâå, òèïàõ è íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé, 
äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå. Íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ñîñòàâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ). Äàííûé ïóíêò ÷àñòî 
ïðîïóñêàåòñÿ â îòå÷åñòâåííûõ áèçíåñ-ïëàíàõ, â çàðóáåæíûõ æå 
äîêóìåíòàõ ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé è ðàñêðûâàåòñÿ 
ïîäðîáíî, c óêàçàíèåì äîëæíîñòè, êâàëèôèêàöèè, îïûòà, 
îáðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, óêàçûâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ÷ëåíû 
ïðàâëåíèÿ (ñîâåòà äèðåêòîðîâ) ó÷àñòâóþò â ïîâñåäíåâíîì 
óïðàâëåíèè êîìïàíèåé. Äàííûé ðàçäåë äîëæåí ñîäåðæàòü 
èíôîðìàöèþ î äàòå ñîçäàíèÿ è ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè, îðãàíå è 
ìåñòå ðåãèñòðàöèè. 

• Ðåãèñòðàöèÿ è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. 
Ïåðå÷èñëÿþòñÿ îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â 
ñîáñòâåííîñòè (àðåíäå, ëèçèíãå è ò.ä.); âûÿâëÿþòñÿ îáúåêòû, 
êîòîðûå íå çàðåãèñòðèðîâàíû äîëæíûì îáðàçîì (åñëè òàêîâûå 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
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èìóùåñòâà, êîòîðûì 
îáëàäàåò (â àðåíäå) 

ïðåäïðèÿòèÿ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ðàçäåë Ïðàâîâîå 
îáåñïå÷åíèå 

äåÿòåëüíîñòè ôèðìû 
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ 

îá îñíîâíûõ 
äîãîâîðàõ, ëèöåíçèÿõ, 

ðàçðåøåíèÿõ, 
ðåãóëèðóþùèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, 
ïðîôñîþçàõ, 

çàêîíîäàòåëüíûõ 
áàðüåðàõ, êîòîðûå 

îãðàíè÷èâàþò äîñòóï â 
îòðàñëü. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

åñòü); ïî êîòîðûì åùå âåäåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ. 
• Çåìåëüíûé ó÷àñòîê. 

Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, êîòîðûì âëàäååò èëè 
ïîëüçóåòñÿ íà îñíîâàíèè äîãîâîðà àðåíäû êîìïàíèÿ. Íàèáîëåå 
îïòèìàëüíî – ïðåäñòàâèòü êàðòó çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ñ 
íàõîäÿùèìèñÿ íà íåì îáúåêòàìè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Â 
äàííîì ðàçäåëå íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü îïèñàíèå äîãîâîðà 
àðåíäû (åñëè ó÷àñòîê íàõîäèòñÿ â àðåíäå), ñ óêàçàíèåì 
àðåíäíîé ïëàòû, ñðîêà àðåíäû, êîãäà èñòåêàåò äîãîâîð, 
ïëàíèðóåòñÿ ëè çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà íà íîâûé ñðîê. 

• Ëèöåíçèè è ãîñóäàðñòâåííûå ðàçðåøåíèÿ. 
Â äàííîì ðàçäåëå óêàçûâàþòñÿ ïàòåíòû, òîðãîâûå ìàðêè, 
ðàçðåøåíèÿ, ëèöåíçèè, êîòîðûìè îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå. 
Óòî÷íÿåòñÿ, êàêèì òðåáîâàíèÿì äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü 
ïðåäïðèÿòèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííîãî âèäà ëèöåíçèé 
(ñâèäåòåëüñòâ, ðàçðåøåíèé). Îïèñûâàþòñÿ êîíòðàêòû èëè 
ñîãëàøåíèÿ, äàþùèå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ðàçðàáîòêè. 
Îïèñûâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ëþáûõ íåðåøåííûõ âîïðîñîâ, òàêèõ, 
êàê ñïîðû î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè.  

• Îïèñàíèå äîãîâîðîâ. 
Ïðèâîäÿòñÿ êîïèè ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ ñ äðóãèìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà. 

• Ðåãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèè. 
Â äàííîì ïóíêòå èäåò ïåðå÷èñëåíèå îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, 
÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èìåþò 
îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùåéñÿ ïðåäìåòîì 
áèçíåñ ïëàíà, êîíòðîëèðóþùèõ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, 
âûðàáàòûâàþùèõ ñòàíäàðòû ïðîäóêöèè è ò.ä. 

• Çàêîíîäàòåëüíûå áàðüåðû ïî âõîæäåíèþ íà ðûíîê. 
Íåîáõîäèìî óêàçàòü òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíà 
óäîâëåòâîðÿòü îðãàíèçàöèÿ (íåîáõîäèìûå ëèöåíçèè, 
ðàçðåøåíèÿ) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ 
ïðåäìåòîì áèçíåñ-ïëàíà. 
 

4. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí: îïèñàíèå ïðîäóêòà è 
òåõíîëîãèè 

• Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. 
Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, áóäåò ëè ïðîäóêöèÿ 
èçãîòàâëèâàòüñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùåì èëè âíîâü ñîçäàâàåìîì 
ïðåäïðèÿòèè.  
Åñëè ïðåäïðèÿòèå äåéñòâóþùåå, òî íåîáõîäèìî ïåðå÷èñëèòü, 
êàêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè îíî îáëàäàåò 
(êîëè÷åñòâî öåõîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ïîìåùåíèé, âêëþ÷àÿ ïðî÷èå íåïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ è 
ñîîðóæåíèÿ, ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå, ìåõàíèçìû è äðóãèå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû), è äàòü êðàòêîå îïèñàíèå êàæäîãî. 
Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâèòü ãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ (âîçìîæíî â âèäå 
êàðòû-ïëàíà). Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðîöåíò çàãðóæåííîñòè 
ìîùíîñòåé è ïîòåíöèàë èõ ðîñòà èëè ñîêðàùåíèÿ. Åñëè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñøèðåíèå, òî â áèçíåñ-ïëàíå íåîáõîäèìî 
óêàçàòü, êàêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè íåîáõîäèìû. Êàêàÿ 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml
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Äàííûé ðàçäåë 
ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ 

îòíîñèòåëüíî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïðîöåññà (òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà, 

ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà, 

ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé), 

àññîðòèìåíòà 
ïðîäóêöèè, 

ïîñòàâùèêîâ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

÷àñòü ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ áóäåò íàïðàâëåíà íà èõ 
ïðèîáðåòåíèå, ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå ñ èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììîé íà ïåðñïåêòèâó. Íåîáõîäèìî óòî÷íåíèå, íàõîäÿòñÿ 
ëè îñíîâíûå ñðåäñòâà â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ëèçèíãå è 
ò. ä. 
Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñîçäàåòñÿ, òî íåîáõîäèìî îïèñàíèå 
ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ: òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, 
öåíû, ïîñòàâùèêè, ñðîêè ïîñòàâêè, îáîñíîâàíèå âûáîðà â 
ïîëüçó èìåííî óêàçàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

• Àíàëèç ïîñòàâùèêîâ 
Â áèçíåñ-ïëàíå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ 
ïîñòàâùèêîâ (îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ).  
Êòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè êîìïàíèè, ñêîëüêî ëåò 
äëèòñÿ äåëîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Âûÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè, íà 
îñíîâå êîòîðûõ âåäåòñÿ îòáîð ïîñòàâùèêîâ (ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ðåïóòàöèÿ, îïûò ðàáîòû, 
ðåêîìåíäàöèè, óíèêàëüíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè). 
Ðàññìàòðèâàþòñÿ äîãîâîðà ïîñòàâêè (äîëãîñðî÷íûå èëè 
êðàòêîñðî÷íûå), ÿâëÿåòñÿ ëè äàííàÿ ñõåìà ñíàáæåíèÿ íàèáîëåå 
îïòèìàëüíîé. Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-ëèáî ëüãîòû èëè 
ïðåôåðåíöèè, îêàçûâàåìûå äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ, âîçìîæíî 
ëè ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê. Âûÿâëÿåòñÿ ñïîñîá ïîñòàâêè (÷åðåç 
äèñòðèáüþòîðîâ, íàïðÿìóþ), îïèñûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâî 
äàííîãî êîíêðåòíîãî ñïîñîáà. Óêàçûâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì 
îñóùåñòâëÿåòñÿ îïëàòà ïîñòàâùèêàì (ïðåäîïëàòà). 
Âûÿâëÿåòñÿ, ñóùåñòâóåò ëè óãðîçà ëèìèòèðîâàíèÿ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà èëè ïîñòàâîê ðåñóðñîâ. 

• Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè. 
Äàííûé ðàçäåë ïðåäñòàâëÿåò ïîäðîáíîå îïèñàíèå àññîðòèìåíòà 
ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîãî êîìïàíèåé. Óêàçûâàåòñÿ, êàêîé 
ñåãìåíò ðûíêà çàíèìàåò äàííûé ïðîäóêò, ÷åì îí îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ. Íåîáõîäèìî óêàçàòü æèçíåííûé öèêë 
ïðîäóêòà, è íà êàêîì ýòàïå îí íàõîäèòñÿ â òåêóùèé ìîìåíò.  
Âûÿâèòü, êàêèì îáðàçîì ôàêòîð ñåçîííîñòè âëèÿåò íà áèçíåñ. 
Ñêîëüêî ìåñÿöåâ â ãîäó ïðîäîëæàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, 
êàê ïðåäïðèÿòèå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ñåçîííûìè êîëåáàíèÿìè 
(íåîáõîäèìî ëè ñîçäàíèå çàïàñîâ).        
Îïèñûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè: îòêóäà è êàê ïîñòóïàåò ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå â 
öåõà, êàêèì îáðàçîì îíè ïåðåðàáàòûâàþòñÿ â ïðîäóêöèþ, êàê è 
êóäà ýòà ïðîäóêöèÿ áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ. Îñîáîå âíèìàíèå 
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ïðîöåññàì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.  
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü èíôîðìàöèþ îá óòèëèçàöèè 
îòõîäîâ è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, è çàòðàòàõ, êîòîðûå ñ 
ýòèì ñâÿçàíû. Êàê ïðàâèëî, ýòà èíôîðìàöèÿ óïóñêàåòñÿ. 
Áîëüøîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü êîíòðîëþ êà÷åñòâà, 
óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì è çàïàñàìè. Ïðè ðàñ÷åòå îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà ó÷èòûâàåòñÿ ïðîöåíò îòáðàêîâêè, â èíîì ñëó÷àå 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü çàâûøåíû (íà 
5-10%). 
×àñòî äëÿ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà òðåáóþòñÿ 
ïðîåêòèðîâî÷íûå èëè ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, íà êîòîðûå 
âûäåëÿþòñÿ íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, íî è 
âðåìÿ (÷àñòî ñðîêè äàííûõ ðàáîò çàòÿãèâàþòñÿ, çàäåðæèâàÿ 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml
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Äàííûé ðàçäåë 
îïèñûâàåò 

îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, 

ðàñïðåäåëåíèå 
ôóíêöèé è 

îòâåòñòâåííîñòè, 
ïîðÿäîê 

ñîïîä÷èíåííîñòè, 
îñíîâíûå îøèáêè, 

êîòîðûå áûëè 
äîïóùåíû ïðè 

ôîðìèðîâàíèè 
îðãàíèçàöèîííîé 

ñòðóêòóðû. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Îñíîâíûå äîêóìåíòû, 
êîòîðûå 

àíàëèçèðóþòñÿ â õîäå 
«Ôèíàíñîâîãî 

àíàëèçà»: 
• Îïåðàòèâíûé 

ïëàí 
• Áþäæåò äîõîäîâ è 

ðàñõîäîâ 
• Áþäæåò äâèæåíèÿ 

ñðåäñòâ 
• Áàëàíñ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ). Äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå 
ïðèõîäÿòñÿ íà äàííûé âèä ðàáîò, äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â 
èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû. Óêàçûâàþòñÿ ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, 
âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû.  

5. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 

Äàííûé ðàçäåë ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè 
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà, îñîáåííîñòÿõ 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû (êàê óòâåðæäåííîé, òàê è 
ïëàíèðóåìîé). Â ýòîì ðàçäåëå îñâåùàåòñÿ ñîñòàâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ).  
Ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ èåðàðõèÿ ïðàâëåíèÿ, êàêèìè 
ïîëíîìî÷èÿìè îáëàäàþò ìåíåäæåðû ðàçíîãî óðîâíÿ, êàêèå 
ôóíêöèè ìîãóò äåëåãèðîâàòü, êàêèå îòäåëû íàõîäÿòñÿ ó íèõ â 
ïîä÷èíåíèè, êàêîâà ñèñòåìà äâèæåíèÿ îò÷åòíûõ ôîðì.  
Ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ: 
îòíîøåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ê îñíîâíûì, ðàáîòíèêîâ, 
÷èñëÿùèõñÿ â øòàòíîì ðàñïèñàíèè, ê êîíòðàêòíèêàì. ×åòêî 
îïðåäåëÿþòñÿ ôóíêöèè êàæäîãî îòäåëà è ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê 
ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ îá îòäåëàõ, òàê è ôàêòè÷åñêè.  
 

6. Ôèíàíñîâûé ïëàí: îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà 

Ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçà áóäóùåé 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â ðàìêàõ îïðåäåë¸ííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. 
Êðàòêî îõàðàêòåðèçóåì îñíîâíûå äîêóìåíòû, ïðåäñòàâëÿþùèå 
áèçíåñ-ïëàí:    

• Îïåðàòèâíûé ïëàí îòðàæàåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè â 
ðàçðåçå ðûíêîâ, ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿÿ îïðåäåëèòü 
ðåíòàáåëüíîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà èëè 
ïðîåêòà. 

• Áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îòðàæàåò âàëîâóþ âûðó÷êó, 
ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè, íàëîãîâûå è äðóãèå 
îò÷èñëåíèÿ, íà îñíîâå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïðèáûëü, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû ïîñëå 
âûïëàòû äèâèäåíäîâ, ïî äàííûì ýòîãî ðàçäåëà ìîæíî 
óñòàíîâèòü, ïðèíîñèò ëè êîíêðåòíûé ïðîäóêò (óñëóãà) 
ïðèáûëü, ñðàâíèòü ðàçëè÷íûå òîâàðû ïî ïðèáûëüíîñòè, ñ 
òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü äàëüíåéøåãî 
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à äàííîãî äîêóìåíòà 
ïîêàçàòü, êàê áóäåò èçìåíÿòüñÿ è ôîðìèðîâàòüñÿ 
ïðèáûëü â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà.  

• Áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò, 
ñêîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
êîìïàíèè è êàêîâà ïîòðåáíîñòü â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ â 
òå÷åíèå ìåñÿöà, ãîäà. Ïëàíèðóåòñÿ ðàçìåð 
êàïèòàëîâëîæåíèé. Îöåíêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
ïîêàçûâàåò ñïîñîáíîñòü áèçíåñà îáåñïå÷èòü ðàñõîäû â 
ïëàíîâîì ïåðèîäå è äàëåå.  

• Áàëàíñ ïîêàçûâàåò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áèçíåñà â 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ, îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà áèçíåñà, åãî 
îáÿçàòåëüñòâà, èíâåñòèöèè ñîáñòâåííèêîâ, à òàêæå 
íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü.   

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml
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«Ôèíàíñîâûé àíàëèç» 
ñîäåðæèò 

èñ÷åðïûâàþùóþ 
èíôîðìàöèþ ïî 

òðåáóåìûì 
èíâåñòèöèÿì 

(êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, 
âîññòàíîâèòåëüíûõ 

èíâåñòèöèÿõ, 
èíâåñòèöèÿõ â 

îáîðîòíûé êàïèòàë) è 
ýôôåêòèâíîñòè 

âëîæåíèé. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Âñå ýëåìåíòû ôèíàíñîâîãî ïëàíà ðàññìàòðèâàþòñÿ â 
ñîîòíîøåíèè äðóã ñ äðóãîì, ýòî ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ôèíàíñîâîì 
ïîëîæåíèè êîìïàíèè.  
Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôèíàíñîâîãî ðàçäåëà áèçíåñ-ïëàíà — 
îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Äàííûå îá èñòî÷íèêàõ êàïèòàëà 
óâÿçûâàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîíäîâ ñ êîíêðåòíûì óêàçàíèåì 
ñïîñîáîâ è íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà. Âîïðîñû ïî 
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå. 

Ôèíàíñîâûé ïëàí îïðåäåëÿåò ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèè, 
êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ áèçíåñà è ïîêàçûâàåò, ÿâëÿåòñÿ ëè 
áèçíåñ-ïëàí ýêîíîìè÷åñêè âûïîëíèìûì.  

Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 
 
1. Ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé (ôèíàíñîâîé) ýôôåêòèâíîñòè, 
ó÷èòûâàþùèå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ 
åãî íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ. 
Ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âûäåëÿåòñÿ òðè 
âèäà äåÿòåëüíîñòè: îïåðàöèîííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ è 
ôèíàíñîâàÿ. Êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè ãåíåðèðóåò äåíåæíûé 
ïîòîê, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñòîãî 
äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà, ñðîêà îêóïàåìîñòè, âíóòðåííåé 
íîðìû äîõîäíîñòè è äðóãèõ. 
2. Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè, îòðàæàþùèå 
ïîñëåäñòâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà 
ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ìåñòíûé áþäæåòû. 
 
Ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ 
Íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî â õîäå ðàçðàáîòêè ïðîåêòà, 
ïðîðàáîòêè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ áûë ðàññ÷èòàí îáùèé îáúåì 
èíâåñòèöèé, òðåáóåìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðè÷åì 
íåêîòîðàÿ ÷àñòü ñîâîêóïíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé èäåò íà: 

• êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (Incremental investments in fixed 
capital), êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ñòðîèòåëüñòâî èëè 
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, çåìëè, îáóñòðîéñòâî 
òåððèòîðèè, ðåìîíò è ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîëó÷åíèå âñåé íåîáõîäèìîé ðàçðåøèòåëüíîé 
äîêóìåíòàöèè è ñåðòèôèêàòîâ.   

• èíâåñòèöèè íà âîññòàíîâëåíèå (Replacement 
investments in fixed capital), êîòîðûå íàïðàâëåíû íà 
âîññòàíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, âûøåäøåãî èç ñòðîÿ.

• èíâåñòèöèè â îáîðîòíûå ñðåäñòâà (Incremental 
investments in working capital). Òåêóùèå çàòðàòû, 
êîòîðûå ïîÿâÿòñÿ â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì 
ïðîèçâîäñòâà (íàéì äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, 
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, çàïàñû, äåáèòîðñêàÿ è 
êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü)  

Ñóììà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà, äîëæíà áûòü îöåíåíà ñóììàðíî, ñ ó÷åòîì âñåõ ðèñêîâ 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Äëÿ èíâåñòîðà 
íåîáõîäèì àíàëèç 

ðèñêîâ, êîòîðûå 
ñâîéñòâåííû ïðîåêòó. 

 
  

äîïîëíèòåëüíûõ âëîæåíèé, äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí ãðàôèê 
èíâåñòèöèé, êîòîðûé ñîïîñòàâèì ñ ãðàôèêîì ðàáîò 
(ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ), îïðåäåëåí ñðîê, â 
òå÷åíèå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ãàðàíòèðîâàííî âåðíóòü 
êðåäèò èëè îêóïèòü âëîæåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Åñëè 
ñóùåñòâóþò ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ îòäà÷è îò âëîæåííîãî 
êàïèòàëà, íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ôîðìó è ãàðàíòèè.  
Íåîáõîäèìî óêàçàòü, â êàêèå ñðîêè äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû âñå 
ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó (äëÿ ëåñíîé îòðàñëè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
öåõîâ, ðåìîíòíûõ áàç, ðåìîíòó èíôðàñòðóêòóðû), èçãîòîâëåíèå 
è ïîñòàâêà îáîðóäîâàíèÿ èíîñòðàííûõ è ðîññèéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, åãî ìîíòàæ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ, âêëþ÷àÿ 
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è èñïûòàíèÿ. 
 

7. Àíàëèç ðèñêîâ 

  
Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ðèñêè, ñâîéñòâåííûå ïðîåêòó, è 
ïîäãîòîâèòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ áîðüáû ñ íèìè, ñïîñîáû 
ìèíèìèçàöèè è ïîëíîãî íèâåëèðîâàíèÿ.  
Äàæå åñëè îò ðÿäà ôàêòîðîâ íå îæèäàåòñÿ ðèñê, îíè âñå ðàâíî 
äîëæíû áûòü îáñóæäåíû. Ýòî ïîêàçûâàåò ïîòåíöèàëüíîìó 
èíâåñòîðó, ÷òî ìåíåäæåð çíàåò íàèáîëåå âàæíûå êîìïîíåíòû 
ðèñêà è ãîòîâ èõ âñòðåòèòü, åñëè îíè ïîÿâÿòñÿ.  
 

 
 

Ðàñ÷åò îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà 
 

 
 

Ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîåêòà îöåíèâàåòñÿ, 

êàê ïðàâèëî, ïî 
ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: 

• ìåòîä ÷èñòîé 
ïðèâåäåííîé 

ñòîèìîñòè 
• ñðîê 

îêóïàåìîñòè 
• âíóòðåííÿÿ 

íîðìà 
äîõîäíîñòè 
• èíäåêñ 

ðåíòàáåëüíîñòè. 
 

Ìåòîä ÷èñòîé 
ïðèâåäåííîé 

ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå òî÷íûì è 

÷àñòî óïîòðåáëÿåìûì, 
îñíîâàí íà 

ñîïîñòàâëåíèè 
èñõîäíûõ èíâåñòèöèé ñ 

Метод чистой приведенной стоимости (Net 
Present Value, NPV) 

Ìåòîä îñíîâàí íà ñîïîñòàâëåíèè èñõîäíûõ èíâåñòèöèé ñ ñóììîé 
äèñêîíòèðîâàííûõ ÷èñòûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò ïðîåêòà â 
òå÷åíèå ïðîãíîçèðóåìîãî ñðîêà (ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ). 
Ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê (Free Cash Flow) – ýòî äåíåæíûé 
ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ñóììàðíûé ïîñëåíàëîãîâûé 
äåíåæíûé ïîòîê). Äåíåæíûå ñðåäñòâà, îñòàþùèåñÿ â 
ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè è äîñòóïíûå âñåì èíâåñòîðàì 
(êðåäèòîðàì, àêöèîíåðàì) äî âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïðîöåíòîâ, 
îñíîâíîé ñóììû äîëãà. Äàííûé ïîêàçàòåëü - îñíîâíîé îáúåêò 
âíèìàíèÿ â óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. 

Ðàñ÷åò ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

IDANOPLATFCF −++=  

Ãäå,  

FCF-ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê; 
NOPLAT- ÷èñòàÿ  îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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ñóììîé 
äèñêîíòèðîâàííûõ 

÷èñòûõ äåíåæíûõ 
ïîñòóïëåíèé îò  

ïðîåêòà. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ñðîê îêóïàåìîñòè 
íàèáîëåå 

ðåïðåçåíòàòèâåí, êîãäà 
äëÿ êîìïàíèè ãëàâíîå, 

÷òîáû èíâåñòèöèè 
îêóïèëèñü, è êàê 

ìîæíî ñêîðåå. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Âíóòðåííÿÿ äîõîäíîñòü 
õàðàêòåðèçóåò 

îæèäàåìóþ äîõîäíîñòü 
ïðîåêòà. 

 
 
 
 
 
 
 

À- àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
D- àìîðòèçàöèÿ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
I – èíâåñòèöèè (Incremental investments in FC, Replacement 
investments in FC, Incremental investments in WC). 

Ïîñêîëüêó ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàñïðåäåëåí âî âðåìåíè, îí 
äèñêîíòèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà r. 

( )
INPV

n
n
n

r
CF −= ∑
+1

 

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè: NPV > 0, òî ïðîåêò ñëåäóåò ïðèíÿòü;
NPV < 0, òî ïðîåêò ñëåäóåò îòâåðãíóòü. 

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè äîõîäîâ ïî ãîäàì íåîáõîäèìî, ïî 
âîçìîæíîñòè, ó÷èòûâàòü âñå âèäû ïîñòóïëåíèé êàê 
ïðîèçâîäñòâåííîãî, òàê è íåïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà.  

Ïîêàçàòåëü NPV àääèòèâåí âî âðåìåíè, ò. å. NPV ðàçëè÷íûõ 
ïðîåêòîâ ìîæíî ñóììèðîâàòü. Ýòî î÷åíü âàæíîå ñâîéñòâî, 
âûäåëÿþùåå ýòîò êðèòåðèé èç âñåõ îñòàëüíûõ è ïîçâîëÿþùåå 
èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðè àíàëèçå ïðîåêòîâ. 

Срок окупаемости (Payback Period, PP) 
 
Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàåìîñòè PP (Payback Period) çàâèñèò 
îò ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçèðóåìûõ äîõîäîâ îò 
èíâåñòèöèè. 
Ñðîê îêóïàåìîñòè â ïåðèîä âðåìåíè, çà êîòîðûé 
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä îò ïðîåêòà è èíâåñòèöèé â ïðîåêò 
ñðàâíÿþòñÿ, ò. å. PP = n, ïðè êîòîðîì  

( )
I

n
n
n

r
CF =∑
+1

 

1. ÐÐ íå ó÷èòûâàåò âëèÿíèå äîõîäîâ ïîñëåäíèõ ïåðèîäîâ. 
Íàïðèìåð, ñóùåñòâóþò äâà ïðîåêòà ñ îäèíàêîâûìè êàïèòàëüíûìè 
çàòðàòàìè ($1 ìëí.), íî ðàçëè÷íûìè ïðîãíîçèðóåìûìè ãîäîâûìè 
äîõîäàìè: ïî ïðîåêòó À - $5 ìëí. â òå÷åíèå òðåõ ëåò; ïî ïðîåêòó 
Á – $3 ìëí. ðóá. â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò. Îáà ýòè ïðîåêòà â òå÷åíèå 
ïåðâûõ òðåõ ëåò îáåñïå÷èâàþò îêóïàåìîñòü êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé, ïîýòîìó ñ ïîçèöèè äàííîãî êðèòåðèÿ îíè 
ðàâíîïðàâíû. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîåêò Á ãîðàçäî áîëåå 
âûãîäåí. 

2. ÐÐ íå îáëàäàåò ñâîéñòâîì àääèòèâíîñòè. 

Ñóùåñòâóåò ðÿä ñèòóàöèé, ïðè êîòîðûõ èñïîëüçîâàíèå äàííîãî 
ìåòîäà öåëåñîîáðàçíî. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà 
êîìïàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îçàáî÷åíà ðåøåíèåì ïðîáëåìû 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè 
- óäîáíûé 

îòíîñèòåëüíûé 
ïîêàçàòåëü äëÿ îöåíêè 

èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ëèêâèäíîñòè, à íå ïðèáûëüíîñòè ïðîåêòà — ãëàâíîå, ÷òîáû 
èíâåñòèöèè îêóïèëèñü è êàê ìîæíî ñêîðåå.  

Ìîæíî èñïîëüçîâàòü äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî òàêîìó æå àëãîðèòìó, íî íà îñíîâå 
äåíåæíîãî ïîòîêà, äèñêîíòèðîâàííîãî ïî öåíå êàïèòàëà ýòîãî 
ïðîåêòà. 

Внутренняя доходность (норма 
рентабельности) (Internal Rate of Return, 
IRR) 

Ïîä Âíóòðåííåé äîõîäíîñòüþ (íîðìîé ðåíòàáåëüíîñòè 
èíâåñòèöèè) (IRR) ïîíèìàþò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà 
äèñêîíòèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì NPV ïðîåêòà ðàâåí íóëþ: 

IRR = r, ïðè êîòîðîì NPV = 0. 

IRR ïîêàçûâàåò ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûé îòíîñèòåëüíûé 
óðîâåíü ðàñõîäîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü àññîöèèðîâàíû ñ äàííûì 
ïðîåêòîì. Ïî ñóòè IRR õàðàêòåðèçóåò îæèäàåìóþ äîõîäíîñòü 
ïðîåêòà. Åñëè IRR ïðåâûøàåò öåíó êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîñëå ðàñ÷åòîâ çà 
ïîëüçîâàíèå êàïèòàëîì ïîÿâèòñÿ èçëèøåê, êîòîðûé äîñòàåòñÿ 
àêöèîíåðàì ôèðìû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíÿòèå ïðîåêòà, â 
êîòîðîì IRR áîëüøå öåíû êàïèòàëà, ïîâûøàåò áëàãîñîñòîÿíèå 
àêöèîíåðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè IRR ìåíüøå öåíû êàïèòàëà, 
òîãäà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà áóäåò óáûòî÷íîé äëÿ àêöèîíåðîâ. 
Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ ïîëåçíîñòü ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèÿ IRR äëÿ 
îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. 

Индекс рентабельности (Profitability Index, 
PI) 

Ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ñëåäñòâèåì ìåòîäà ÷èñòîé 
ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè. Èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè (PI) 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

( )
IPI

n
n
n

r
CF ÷= ∑
+1

 

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè: ÐI > 1, òî ïðîåêò ñëåäóåò ïðèíÿòü;
ÐI < 1, òî ïðîåêò ñëåäóåò îòâåðãíóòü. 

Â îòëè÷èå îò ÷èñòîãî ïðèâåäåííîãî ýôôåêòà, èíäåêñ 
ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì. 
Áëàãîäàðÿ ýòîìó îí î÷åíü óäîáåí ïðè âûáîðå îäíîãî ïðîåêòà èç 
ðÿäà àëüòåðíàòèâíûõ, èìåþùèõ ïðèìåðíî îäèíàêîâûå çíà÷åíèÿ 
NPV. ëèáî ïðè êîìïëåêòîâàíèè ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé ñ 
ìàêñèìàëüíûì ñóììàðíûì çíà÷åíèåì NPV. 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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  Îøèáêè â áèçíåñ-ïëàíàõ 
 

Îøèáêè, 
ñâÿçàííûå ñ 

îöåíêîé ðûíî÷íûõ 
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòà:

1. íå ïðîðàáîòàíà 
ìàðêåòèíãîâàÿ 

ñòðàòåãèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ;

2. íåïðàâèëüíîå 
îïðåäåëåíèå öåíû 

ðåàëèçàöèè;

3. ïðîáëåìà ñáûòà 
ïðîäóêöèè.

Îñîáåííî îïàñíû 
îøèáêè, 

äîïóñêàåìûå ïðè 
âûáîðå ìåòîäèêè 

ïðîâåäåíèÿ 
ðàñ÷åòîâ ïî 

ïðîåêòó.

Ошибки, возникающие в процессе работы над 
бизнес-планом 

 
Îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé ðûíî÷íûõ ðèñêîâ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà: 
 

• Íå ïðîðàáîòàíà ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íåâîçìîæíî îöåíèòü îáúåìû ðûíêà ñáûòà (îáúåì ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü çàâûøåí), åñëè íå ïðîâåäåíî 
èññëåäîâàíèå ðûíêà íà äîëæíîì óðîâíå, íå âûÿâëåí 
ïîòåíöèàëüíûé ïîòðåáèòåëü, íå ïðîâåäåí àíàëèç 
êîíêóðåíòîâ. ×àñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü îáúåìîâ 
ðåàëèçàöèè, óêàçàííûõ â áèçíåñ-ïëàíå, íåîáõîäèìî 
îñóùåñòâëÿòü àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó, à ýòîò 
àñïåêò íå ó÷èòûâàåòñÿ (è çàòðàòû â äàííîì íàïðàâëåíèè 
òàêæå íå ó÷èòûâàþòñÿ). Íå ó÷èòûâàåòñÿ ðèñê ñîêðàùåíèÿ 
îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, 
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé êîíêóðåíòîâ. Â áèçíåñ-ïëàíå, êàê 
ïðàâèëî, íå ó÷èòûâàåòñÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðîåêòà ê 
èçìåíåíèþ óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè.  

• Íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå öåíû ðåàëèçàöèè. Ìåíåäæìåíò 
êîìïàíèè ñêëîíåí çàâûøàòü öåíû ðåàëèçàöèè ñâîåé 
ïðîäóêöèè.  

• Ïðîáëåìà ñáûòà ïðîäóêöèè. Â ñëó÷àå âûâîäà íîâîãî 
ïðîäóêòà íà ðûíîê â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîäóêöèè (ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà, PR, ðåêëàìà). Êðîìå òîãî, 
íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñàìèõ êàíàëàõ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè è çàòðàòàõ, âîçíèêàþùèõ â 
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè (çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìåíåäæåðîâ ïî 
ñáûòó, êëàäîâùèêîâ, ãðóç÷èêîâ, çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ 
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ è ò.ä.). Äàííûå 
ðàñõîäû â áèçíåñ-ïëàíàõ ÷àñòî çàíèæåíû íà 10-25 %.  

Îøèáêè, äîïóñêàåìûå ïðè âûáîðå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ 
ïî ïðîåêòó:  

• Â ïðîåêòàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè è ðåîðãàíèçàöèè ðåçóëüòàò 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (ïðèðîñò äîõîäà èëè ýêîíîìèþ íà 
çàòðàòàõ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïðîåêòíûõ ìåðîïðèÿòèé) 
îöåíèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîýòîìó ðàçðàáîò÷èêè â ñîñòàâå 
ïîñòóïëåíèé ïî ïðîåêòó óêàçûâàþò çàïëàíèðîâàííóþ 
âûðó÷êó ïðåäïðèÿòèÿ, à íå ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò; 

• Â ñëó÷àå åñëè êîìïàíèÿ âûáèðàåò ñòðàòåãèþ äèâåðñèôèêàöèè 
è íà÷èíàåò âûïóñêàòü íîâûé ïðîäóêò â ðàìêàõ 
ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ÷àñòî âîçíèêàåò îøèáêà. Â 

Вернуться в каталог учебников
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Îøèáêè, 
äîïóñêàåìûå ïðè 

ïðîâåäåíèè 
ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàñ÷åòîâ ïî 

ïðîåêòó:

1. íåïðàâèëüíîå 
îïðåäåëåíèå 

èíâåñòèöèîííûõ 
ðàñõîäîâ;

2. íåïðàâèëüíàÿ 
îöåíêà èñòî÷íèêîâ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ;

3. íåïðàâèëüíûé 
ðàñ÷åò 

àìîðòèçàöèîííûõ 
îò÷èñëåíèé;

4. íåïðàâèëüíîå 
îïðåäåëåíèå öåíû 

ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè;

5. íåïðàâèëüíûé 
ó÷åò îòïóñêíûõ 

öåí íà ñûðüå;

6. óïóùåíèå 
íàëîãîâîé 
íàãðóçêè;

7. óïóùåíèå 
þðèäè÷åñêèõ 

ìîìåíòîâ.

äîõîäíîé ÷àñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâîêóïíàÿ âûðó÷êà 
ïðåäïðèÿòèÿ, à â çàòðàòíîé – ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî 
îïðåäåëåííîãî ïðîäóêòà. Ñîîòâåòñòâåííî ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîåêòà çàâûøåíà.  

Îøèáêè, äîïóñêàåìûå ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðàñ÷åòîâ ïî ïðîåêòó: 
   

• Íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ. 
o Óïóùåíèå ïðîåêòíûõ çàòðàò. ×àñòî îïðåäåëåííûå 

âèäû îáîðóäîâàíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîä 
çàêàç ïî ïðîåêòó. Ýòî ïðåäïîëàãàåò äîïîëíèòåëüíûå 
çàòðàòû íà ïðîåêòíûå ðàáîòû. Êðîìå òîãî, ïðîåêòíûå 
ðàáîòû òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè (âìåñòå ñ 
ñîãëàñîâàíèÿìè), ÷òî çàäåðæèâàåò ïðîöåññ 
ïðîèçâîäñòâà. 

o Êàïèòàëüíûå çàòðàòû íàïðàâëåíû òîëüêî ëèøü íà 
ïðèîáðåòåíèå îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ðàñ÷åòå 
çàòðàò íà ïîêóïêó îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íóæíî 
òàêæå ó÷èòûâàòü ðàñõîäû íà âñïîìîãàòåëüíîå 
îáîðóäîâàíèå (ñòîèìîñòü êîòîðîãî ìîæåò êîëåáàòüñÿ 
îò 20 äî 80 %, îò ñòîèìîñòè îñíîâíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ), åãî ìîíòàæ, òðàíñïîðòèðîâêó, 
òàìîæåííûå ïîøëèíû, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå 
ðàáîòû, ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû, ïðîâåäåíèå 
êîììóíèêàöèé è ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ëèöåíçèé. 

o Èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû íå îòðàæàþò ðàñõîäû íà 
çàïóñê îáîðóäîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè 
ââîäå íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè è óâåëè÷åíèè 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáóþòñÿ ïîäáîð è 
ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, ðàñõîäû íà ïðîâåäåíèå 
ÍÈÎÊÐ, îðãàíèçàöèÿ ñáûòîâîé ñåòè, ïðî÷èå 
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû.  

o Ñðîêè, êîòîðûå òðåáóþòñÿ íà ïðîâåäåíèå 
êîììóíèêàöèé, ïîëó÷åíèå ëèöåíçèé ðåäêî 
ó÷èòûâàþòñÿ, à îíè ìîãóò ñîçäàòü çíà÷èòåëüíûå 
ïðîáëåìû, çàäåðæèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. 
Êðîìå òîãî, ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü íå 
ñîãëàñîâàí ñ ãðàôèêîì ðåàëèçàöèè, â äàííîì ñëó÷àå 
ìîæåò âîçíèêíóòü äåôèöèò ñðåäñòâ, ÷ðåçìåðíîå 
çàãðóçêà ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, êàê ñëåäñòâèå 
óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. 

• Íåïðàâèëüíàÿ îöåíêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 
o Íåäîñòàòîê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû ïðåâûøàþò ïðèâëåêàåìûå 
ñðåäñòâà èç âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

o Íåñîâïàäåíèå ñðîêîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è èíâåñòèðîâàíèÿ. Ïðîáëåìà çàäåðæêè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå âîçíèêàåò ïðè íåñîâïàäåíèè 
ãðàôèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è 
èíâåñòèöèé. 

o Íàðóøåíèå óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî 

Вернуться в каталог учебников
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Îøèáêè, 
äîïóñêàåìûå ïðè 

ïðîðàáîòêå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 

ïëàíà:

1. íå ó÷òåí ïåðèîä 

ó÷èòûâàòü âûïëàòó ïðîöåíòîâ ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì. 
• Íåïðàâèëüíûé ðàñ÷åò àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. 

o Ó÷åò ðàíåå íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè. Â ñëó÷àå 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàíåå èñïîëüçîâàííûõ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íàêîïëåííóþ 
àìîðòèçàöèþ. Â èíîì ñëó÷àå çàâûøàåòñÿ ïðèáûëü, 
ïîëó÷àåìàÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

o Èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðàñ÷åòîâ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. 
Â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü äëÿ 
ðàñ÷åòà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, à íå öåíó 
ïðèîáðåòåíèÿ (öåíà ïðèîáðåòåíèÿ çà âû÷åòîì ÍÄÑ è, 
âêëþ÷àÿ ìîíòàæ, òðàíñïîðòèðîâêó è ò. ä.) 

• Íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 
×àñòî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, äëÿ 
ðàñ÷åòà âàëîâîé âûðó÷êè èñïîëüçóþòñÿ ìèðîâûå öåíû (÷òî â 
ðàçû óâåëè÷èâàåò âûðó÷êó). Äëÿ âûõîäà íà ðûíîê ñ íîâûì 
ïðîäóêòîì, ïåðâîå âðåìÿ öåíà èäåò ñ äèñêîíòîì 10-15%, ê 
ðûíî÷íîé öåíå íà òîâàðû-àíàëîãè, îäíàêî â áèçíåñ-ïëàíàõ 
÷àñòî óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ öåíà, ÷òî âåäåò ê 
íåîáîñíîâàííîìó óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïîìèìî ýòîãî, íóæíî ó÷èòûâàòü ñêèäêè è ëüãîòû 
(ïîñòîÿííûì çàêàç÷èêàì, êîëè÷åñòâåííûå ñêèäêè) ïî îïëàòå, 
îí òàêæå äîëæíû áûòü ó÷òåíû â ôèíàíñîâîé ìîäåëè ïðîåêòà.

• Íåïðàâèëüíûé ó÷åò îòïóñêíûõ öåí íà ñûðüå. Öåíû íà ñûðüå, 
÷àñòî âàðüèðóþò â ïðåäåëàõ 10-15%, êðîìå òîãî, 
ãåîãðàôè÷åñêè ïîñòàâùèêè äëÿ äàííîé êîìïàíèè ìîãóò áûòü 
çíà÷èòåëüíî óäàëåíû. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà äîñòàâêó ñûðüÿ. 

• Óïóùåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè. 
o Óïóùåíèå íàëîãîâ íà èìóùåñòâî, ÅÑÍ, 

òðàíñïîðòíîãî, íà ýêîëîãèþ, êðîìå òîãî, íåïðàâèëüíî 
îïðåäåëåííûé ðàçìåð ëüãîò ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, 
ìîãóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èñêàçèòü ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò. 

• Þðèäè÷åñêàÿ ñòîðîíà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå 
ïðîðàáàòûâàåòñÿ:  

o Íå ó÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû íà îôîðìëåíèå ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé, 
ðåãèñòðàöèè òîâàðíûõ çíàêîâ è ò.ä. 

o Êàê ïðàâèëî, íå ïðîðàáîòàíû ìåõàíèçìû ó÷àñòèÿ â 
ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðè ïðÿìûõ 
èíâåñòèöèÿõ íå ïðîðàáîòàíû ìåõàíèçìû âûõîäà èç 
ïðîåêòà.  

 
Îøèáêè, äîïóñêàåìûå ïðè ïðîðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà. 

• Ïåðèîä àäàïòàöèè. Êàê ïðàâèëî, â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ 
íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè, èíûõ êàðäèíàëüíûõ 
èçìåíåíèé íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî â ïåðâûé ìåñÿö ýêñïëóàòàöèè 
âåëèê ïðîöåíò îòáðàêîâêè (áðàêîâàííûõ èçäåëèé). Ýòî 
ñâÿçàíî ñ íàñòðîéêîé è äîâåäåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî âðåìÿ è ïåðèîä 
îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèè äëÿ ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû ïðèâûêíóòü ê 
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http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml



 ÎÎÎ «Ðóññêèå Èíâåñòîðû – Ñèáèðü»   

 
 

Ìàé 2005 23

àäàïòàöèè ïðîåêòà;

2. ôàêòè÷åñêèé 
óðîâåíü 

ïðîèçâîäñòâà íå 
ðàâåí ïëàíîâîìó;

3. ôàêòè÷åñêîå 
êîëè÷åñòâî 

ïåðñîíàëà íå 
ðàâíî ïëàíîâîìó;

4. óïóùåíèå çàòðàò 
íà 

ïðîôèëàêòè÷åñêèé 
è òåêóùèé ðåìîíò;

5. ôàêòîð 
ñåçîííîñòè;

6. çàíèæåíèå 
èçäåðæåê.  

íîâîìó îáîðóäîâàíèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû äîëæíû áûòü 
ó÷òåíû â ïðîåêòå ñîîòâåòñòâåííûì îáðàçîì, êðîìå òîãî, 
îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äîëæåí áûòü ìåíüøå 
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ.   

• Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà íå ðàâåí ïëàíîâîìó. 
Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé çàÿâëÿåòñÿ äëÿ áèçíåñ-ïëàíà, 
êàê ïðàâèëî, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâûøåí (ìàêñèìàëåí). 
Íåîáõîäèìî ðåàëüíî îöåíèâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà.  

• Ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà íå ðàâíî ïëàíîâîìó. 
Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå ïîòðåáóåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà, è óðîâåíü îïëàòû òðóäà ÷àñòî çàíèæàþòñÿ. 
Íåîáõîäèìî ðåàëüíî îöåíèâàòü òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî 
ïåðñîíàëà è îïëàòó èõ òðóäà.  

• Óïóùåíèå çàòðàò íà ïðîôèëàêòè÷åñêèé è òåêóùèé ðåìîíò. Â 
ïëàíàõ, êàê ïðàâèëî, ó÷èòûâàåòñÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò, íî 
óïóñêàåòñÿ òåêóùèé èëè ïðîôèëàêòè÷åñêèé, êîòîðûé ìîæåò 
çàíÿòü îò äâóõ äî ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ. Ýòîò ôàêò âûçîâåò 
ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ â îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä, ïðè ýòîì óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ 
îñòàíåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî áóäåò 
ó÷åñòü äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ðåìîíò. 

• Ôàêòîð ñåçîííîñòè. Äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü èãðàåò ôàêòîð ñåçîííîñòè. Äîïóñòèì, â 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîä 
çàãîòîâêè ëåñà äî 8 ìåñÿöåâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â 
îñòàëüíîå âðåìÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, çàãîòîâêè íå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî íåò ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, 
îäíàêî íàêëàäíûå ðàñõîäû îñóùåñòâëÿþòñÿ íåçàâèñèìî îò 
ïðîèçâîäñòâà. 

• Çàíèæåíèå èçäåðæåê. Äëÿ ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé îòðàñëè, ê 
ïðèìåðó, íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàòü ðàñõîäû ïî 
âûâîçó îòõîäîâ, âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû. 

 

Áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèå â ëåñíîé îòðàñëè 
 

 
 
 
 

Äëÿ àíàëèçà 
îñîáåííîñòåé 

áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ â 
ëåñíîé îòðàñëè 

ïðèâîäèòñÿ 
ëåñîçàãîòîâêà è 

ëåñîïèëåíèå. 
 
 
 

Äëÿ àíàëèçà îñîáåííîñòåé áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â ëåñíîé îòðàñëè 
ïðèâîäèòñÿ ëåñîçàãîòîâêà è ëåñîïèëåíèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ 
áðàòü öåëëþëîçíî-áóìàæíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî MDF, 
ïðîèçâîäñòâî ÄÂÏ è ÄÑÏ íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ýòî 
ñïåöèôè÷åñêèå ïðîäóêòû, êîòîðûå íå îáëàäàþò òàêîé ìàññîâîñòüþ.
Áèçíåñ-ïëàíû â îáëàñòè ëåñîçàãîòîâêè, ëåñîïèëåíèÿ îáëàäàþò 
íåêîòîðîé ñïåöèôè÷íîñòüþ. 
 

Бизнес-планирование процессов лесозаготовки 

 
Ëåñíûå ïëàòåæè 
 
Ëåñîçàãîòîâêà íà÷èíàåòñÿ ñ âûáîðà ó÷àñòêà ëåñíîãî ôîíäà è 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Ïðè ïëàíèðîâàíèè 

ëåñîçàãîòîâêè 
íåîáõîäèìî ó÷åñòü 

ëåñíûå ïëàòåæè. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Òåõíîëîãèÿ 
ëåñîçàãîòîâêè 

èãðàåò çíà÷èìóþ 
ðîëü ïðè áèçíåñ–

ïëàíèðîâàíèè, òàê 
êàê ëåñîçàãîòîâêà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 

ñóùåñòâåííûõ 
ñòàòåé â ñòðóêòóðå 

ñåáåñòîèìîñòè 
ïèëîâî÷íèêà. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåíäû (íà ñðîê îò 1 äî 49) ëåò. Âîçìîæíî è 
êðàòêîñðî÷íîå ëåñîïîëüçîâàíèå íà îñíîâàíèè ëåñîðóáî÷íûõ 
áèëåòîâ.  
Ðàñ÷åò ëåñíûõ ïëàòåæåé áàçèðóåòñÿ íà Ïîñòàíîâëåíèè 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ «Î ìèíèìàëüíûõ ñòàâêàõ ïëàòû çà äðåâåñèíó, 
îòïóñêàåìóþ íà êîðíþ» è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, 
ââîäèìûõ ñóáúåêòàìè ÐÔ. Êðîìå ýòîãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû âûèãðàòü 
êîíêóðñ â ðÿäå ñëó÷àåâ íåîáõîäèìî ïîâûøàòü àðåíäíóþ ñòàâêó íà 
10-100%.  
Ïðè ïëàíèðîâàíèè ëåñîçàãîòîâêè ñóùåñòâóþò çàòðàòû íà 
ëåñîâîññòàíîâëåíèå, ïðîòèâîïîæàðíûå, ëåñîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû.
Íå ñòîèò çàáûâàòü òàê æå ïðî «ðàçîâûå çàòðàòû» (íå çàâèñÿò îò 
îáúåìà ëåñîñåêè), ñâÿçàííûå ñ àðåíäîé ðàñ÷åòíîé ëåñîñåêè: 

• Çà ó÷àñòèå â ëåñíîì êîíêóðñå; 
• Åæåãîäíàÿ ïëàòà çà ðóáêó; 
• Ãàðàíòèðîâàííàÿ òàêñàöèÿ; 
• Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ðóáîê; 
• Îòâîä ëåñîñåê ïî ãîäàì. 

 
Òåõíîëîãèè ëåñîçàãîòîâêè 
 
Òåõíîëîãèÿ ëåñîçàãîòîâêè èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü ïðè áèçíåñ–
ïëàíèðîâàíèè, òàê êàê ëåñîçàãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñóùåñòâåííûõ ñòàòåé â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïèëîâî÷íèêà. 
Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåõíîëîãèè ëåñîçàãîòîâêè: 
1) Òåõíîëîãèÿ çàãîòîâêè è òðåëåâêè äðåâåñèíû öåëûìè äåðåâüÿìè. 
Ïîñëå âàëêè äåðåâî òðåëþåòñÿ ê ðàçäåëî÷íîé ïëîùàäêå, ãäå 
îáðåçàþòñÿ ñó÷üÿ è îíî ãðóçèòñÿ íà ëåñîâîç. Äàííóþ òåõíîëîãèþ 
ìîæíî ðàçáèòü íà ñëåäóþùèå ýòàïû:  

• âàëêà (âàëî÷íî-ïàêåòèðóþùàÿ ìàøèíà), 
• ïàêåòèðîâàíèå äåðåâüåâ (âàëî÷íî-ïàêåòèðóþùàÿ ìàøèíà), 
• òðåëåâêà ê ðàçäåëî÷íîé ïëîùàäêå (òðåëåâî÷íûé òðàêòîð), 
• îáðåçêà ñó÷üåâ (ñó÷êîðåçíàÿ ìàøèíà), 
• ïîãðóçêà íà àâòîìîáèëè (ïîãðóç÷èê).  

2) Õëûñòîâàÿ çàãîòîâêà. Îáðåçêà ñó÷üåâ ïðîâîäèòñÿ ó ïíÿ. Ïîãðóçêó 
õëûñòîâ íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ïðîâîäÿò ñðàçó ïîñëå 
òðåëåâêè. Ïðè äàííîé òåõíîëîãèè âàëêà äåðåâüåâ è îáðåçêà ñó÷üåâ 
ïðîèçâîäèòñÿ áåíçîïèëàìè. Äàëåå äåðåâüÿ òðåëþòñÿ è 
òðàíñïîðòèðóþòñÿ ÷îêåðíûìè òðåëåâî÷íûìè òðàêòîðàìè èëè 
áåñ÷îêåðíûìè òðàêòîðàìè. 

3) Òåõíîëîãèÿ çàãîòîâêè è òðåëåâêè äðåâåñèíû ñîðòèìåíòàìè. Ïðè 
äàííîé òåõíîëîãèè äåðåâî âàëèòñÿ, îáðåçàþòñÿ ñó÷üÿ, ïîñëå ýòîãî 
ïðîèñõîäèò ðàñêðÿæåâêà õëûñòà íà ñîðòèìåíòû. Ñîðòèìåíòû 
ôîðìèðóþòñÿ â ïà÷êè, ãðóçÿòñÿ è ïåðåìåùàþòñÿ ê ëåñîâîçíîé 
äîðîãå, ãäå íàõîäèòñÿ ïðîìåæóòî÷íûé ñêëàä, ñ êîòîðîãî 
ïðîèñõîäèò ïîãðóçêà â ëåñîâîçû. Îñíîâó ñîðòèìåíòíîé çàãîòîâêè 
ñîñòàâëÿþò õàðâåñòåð (âàëêà, îáðåçêà ñó÷üåâ, ðàçäåëêà) è 
ôîðâàðäåð (ïîãðóçêà, òðåëåâêà, äîñòàâêà äî ïðîìåæóòî÷íîãî 
ñêëàäà). 

Ïðè âûáîðå ñïîñîáà çàãîòîâêè ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Îøèáêè, 
âîçíèêàþùèå ïðè 

ïîäãîòîâêå áèçíåñ-
ïëàíîâ â 

ëåñîçàãîòîâêå:  
 

1. íåäîñòàòî÷íûé 
ðàçìåð îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ; 
 

2. íåïîëíîå 
îñâîåíèå ëåñîñåêè; 

 
3. íå ó÷òåíû 

ôàêòîðû: 
1) Óäàëåííîñòü ìåñòà çàãîòîâêè äî íèæíåãî ñêëàäà (ïðè 

ðàññòîÿíèè âûâîçêè áîëåå 90 êì è ïðè ñóùåñòâóþùèõ öåíàõ 
íà ÃÑÌ, õëûñòîâàÿ âûâîçêà ñòàíîâèòñÿ íèçêîäîõîäíîé). 

2) Íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâ ÖÁÊ, ÄÑÏ, ÌÄÔ (ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé áàëàíñîâ). 

3) Ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû (çà ïîñëåäíèå 4-5 ëåò ïðîèçîøåë 
çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî äåëàåò ìåíåå 
ýôôåêòèâíîé ðàçäåëêó áåíçîïèëàìè). 

4) Ìåñòîðàñïîëîæåíèå ó÷àñòêà ëåñíîãî ôîíäà. 
 
Ïðè ïëàíèðîâàíèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü: 

1) Ñóùåñòâîâàíèå ëåñîâîçíûõ äîðîã, ìîñòîâ ÷åðåç ðå÷êè è ò.ä. 
(ïëàíèðóþòñÿ èíâåñòèöèè â ïîñòðîéêó ëåñîâîçíûõ äîðîã, 
äîðîæíóþ òåõíèêó, ðàñõîäû íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ÃÑÌ). Â çèìíåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ðàñ÷èñòêó 
äîðîã, ÷òî òîæå ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè. 

2) Åñëè çàãîòîâêà ïðîâîäèòñÿ âàõòîâûì ìåòîäîì, òî 
óêàçûâàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü âàõòû, ìåñòîïîëîæåíèå 
âàõòîâîãî ïîñåëêà, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, êîòîðûå áóäóò âåñòè 
ðàáîòû âî âðåìÿ îäíîé âàõòû. Åñëè çàãîòîâêó îñóùåñòâëÿþò 
ðàáîòíèêè, êîòîðûå ïîñòîÿííî ïðîæèâàþò â áëèçëåæàùåé 
ìåñòíîñòè, òî äàòü îöåíêó óðîâíþ èõ ïîäãîòîâêè, 
êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, ãäå 
áóäåò ðàçìåùàòüñÿ ðåìîíòíàÿ áàçà äëÿ òåõíèêè è 
ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà. 

3) Êîýôôèöèåíòû âûõîäà è ïîðîäíûé ñîñòàâ. Ïðè 
ïëàíèðîâàíèè äàííûõ ïîðîäíîãî ñîñòàâà ìîæíî 
ïîëüçîâàòüñÿ êàðòàìè ëåñîóñòðîéñòâà, ïðèëîæåíèÿìè ê 
äîãîâîðàì àðåíäû ëåñíîãî ôîíäà è ò.ä. Ïðè ïëàíèðîâàíèè 
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå âîïðîñû: ïîðîäíûé ñîñòàâ 
äðåâåñèíû, äèàìåòðû äðåâåñèíû, ñîîòíîøåíèå äðåâåñèíû ïî 
ñîðòàì. Îò äàííûõ ïàðàìåòðîâ ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ öåíà 
äðåâåñèíû. 

4) Öåíû íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ (ëåñîìàòåðèàëû êðóãëûå) 
ïîäâåðæåíû ñåðüåçíûì êîëåáàíèÿì íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ 
(îñîáåííî ðûíîê Êèòàÿ, åæåãîäíûå êîëåáàíèå ìîãóò 
ñîñòàâëÿòü 20-25%, EXW çàâîä ïèëîìàòåðèàëîâ). 

 
Òèïè÷íûå îøèáêè, âîçíèêàþùèå ïðè ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ â 
ëåñîçàãîòîâêå 
 

• Êîìïàíèè íå ó÷èòûâàþ èëè ó÷èòûâàþò â íåäîñòàòî÷íîé 
ìåðå îáúåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Öèêë ïðîèçâîäñòâà â 
ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè (ñ ìîìåíòà âàëêè äî ìîìåíòà 
ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 6 
ìåñÿöåâ. Êîìïàíèè íå ó÷èòûâàþò âåñü íåîáõîäèìûé 
ðàçìåð èíâåñòèöèé â îáîðîòíûé êàïèòàë (working capital) 
è èç-çà ýòîãî íå ìîãóò âûéòè íà ïëàíèðóåìûå ìîùíîñòè. 

• Êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò îñâîèòü ðàñ÷åòíóþ 
ëåñîñåêó â ïîëíîì îáúåìå, îáû÷íî óðîâåíü îñâîåíèÿ 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 80%. 

• Ïðè ðàñ÷åòå çàòðàò íà ïîêóïêó îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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çàòðàòû íà 
óñòàíîâêó 

îáîðóäîâàíèÿ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ïðè ïëàíèðîâàíèè 
ëåñîïèëåíèÿ 

íåîáõîäèìî ó÷åñòü: 
 

1. êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè; 

 
2. îáúåì 

ïðîèçâîäñòâà; 
 

3. íàëè÷èå 
ñóøèëüíûõ êàìåð; 

 
4. ÷èñëåííîñòü 

ïåðñîíàëà; 
 

5. öåíû íà ñûðüå. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Îøèáêè, 
âîçíèêàþùèå ïðè 

ïîäãîòîâêå áèçíåñ- 
ïëàíîâ â 

ëåñîïèëåíèè:  
 

1. íåäîñòàòîê 
ñûðüÿ; 

 
2. íåäîñòàòîê 

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
 

3. íå äîñòèãíóòû 
ïëàíîâûå îáúåìû 

ïðîèçâîäñòâà; 
 

4. íå ó÷òåíû 
çàòðàòû íà 
óñòàíîâêó 

íå ó÷èòûâàþòñÿ: ìîíòàæ, òðàíñïîðòèðîâêà, òàìîæåííûå 
ïîøëèíû, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ïóñêî-
íàëàäî÷íûå ðàáîòû, ïðîâåäåíèå êîììóíèêàöèé è 
ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèé. 

 

Бизнес-планирование процессов лесопиления 

 
Â ëåñîïèëåíèè ñóùåñòâóåò ãîðàçäî áîëüøå ðàçíîîáðàçíûõ 
òåõíîëîãèé. Ëåñîïèëüíûå çàâîäû ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü îò 5 äî 500 
òûñ. ì3 ïèëîìàòåðèàëîâ åæåãîäíî.  
Ìû íå áóäåì ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà òåõíîëîãèÿõ 
ëåñîïèëåíèÿ. 
Îáðàòèì ëèøü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè: 

• Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (ñå÷åíèÿ ïèëîìàòåðèàëîâ, äëèíà, 
ñîðòíîñòü) è êîýôôèöèåíòû âûõîäà (ïî ñîðòàì, ùåïû è ò.ä.).

• Îáúåì ïðîèçâîäñòâà (îáû÷íî çàâèñèìîñòü ìåæäó êà÷åñòâîì 
è îáúåìîì îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó, íàèáîëüøèé 
âûõîä è êà÷åñòâî ïîëó÷àåòñÿ ïðè ðàäèàëüíîì ðàñïèëå, ïðè 
êîòîðîì îáúåì ðàñïèëîâêè – íåçíà÷èòåëåí). 

• Íàëè÷èå ñóøèëüíûõ êàìåð (ñóøêà ïîçâîëÿåò ïîäíÿòü öåíó 
ïèëîìàòåðèàëîâ íà $10-20 çà ì3). Êðîìå òîãî, 
ïèëîìàòåðèàëû íåñóøåííûå ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ 
îêðóæàþùåé ñðåäû è ñèëüíî òåðÿþò â êà÷åñòâå ïðè 
òðàíñïîðòèðîâêå. 

• Êîëè÷åñòâî ëþäåé, çàäåéñòâîâàííûõ ïðè ëåñîïèëåíèè 
(áîëüøèíñòâî êðóïíûõ çàâîäîâ Ðîññèè èìåþò âûñîêóþ äîëþ 
ðó÷íîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâå, ÷òî ñ ðîñòîì äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ äåëàåò èõ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè). 

• Öåíû íà ñûðüå ïîäâåðæåíû ñóùåñòâåííûì êîëåáàíèÿì. Ïðè 
ýòîì ñûðüå ñîñòàâëÿåò îêîëî 50% â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè, 
÷òî óâåëè÷èâàåò ôàêòîð ðèñêà. 

 
Òèïè÷íûå îøèáêè, âîçíèêàþùèå ïðè ïîäãîòîâêå áèçíåñ- ïëàíîâ â 
ëåñîïèëåíèè 
 

• Êîìïàíèÿ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ ñûðüåì (èç-çà 
íåõâàòêè ñûðüÿ â ðåãèîíå, íåêîíêóðåíòíûõ çàêóïî÷íûõ 
öåí (â òîì ÷èñëå ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåìèðîâûìè), 
îòñóòñòâèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ò.ä.). 

• Êîìïàíèè íå ó÷èòûâàþò èëè ó÷èòûâàþò â íåäîñòàòî÷íîé 
ìåðå îáúåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Öèêë ïðîèçâîäñòâà â 
ëåñîïèëåíèè ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ. 
Êîìïàíèè íå ó÷èòûâàþò âåñü íåîáõîäèìûé ðàçìåð 
èíâåñòèöèé â îáîðîòíûé êàïèòàë (working capital) è èç-çà 
ýòîãî íå ìîãóò âûéòè íà ïëàíèðóåìûå îáúåìû 
ïðîèçâîäñòâà. 

• Êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò âûéòè íà 
äåêëàðèðóåìûå â áèçíåñ-ïëàíàõ îáúåìû ëåñîïèëåíèÿ (èç-
çà íàëè÷èÿ óçêèõ ìåñò â òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, ïðè 
ñîðòèðîâêå ñûðüÿ èëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè). 

• Ïðè ðàñ÷åòå çàòðàò íà ïîêóïêó îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml
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îáîðóäîâàíèÿ. íå ó÷èòûâàþòñÿ: ìîíòàæ, òðàíñïîðòèðîâêà, òàìîæåííûå 
ïîøëèíû, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ïóñêî-
íàëàäî÷íûå ðàáîòû, ïðîâåäåíèå êîììóíèêàöèé. 

 
 

Бизнес-план пишет консультант 
 
Ëó÷øå âñåãî äëÿ íàïèñàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ïðèãëàñèòü ñòîðîííåãî êîíñóëüòàíòà. Îí ñìîæåò 
âíåñòè íîâîå âèäåíèå êîìïàíèè, «îêèíåò áèçíåñ ñâåæèì âçãëÿäîì». Êðîìå òîãî, ÷àñòî 
ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð ñòàâèò óñëîâèå, ÷òî áèçíåñ-ïëàí äîëæåí áûòü íàïèñàí 
íåçàâèñèìûì ýêñïåðòîì. Òåì íå ìåíåå, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ áèçíåñ-ïëàíà äîëæåí 
ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ (íåîáõîäèìî äàâàòü âñå 
íåîáõîäèìûå êîíñóëüòàöèè, ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ). 
Êàê ïðàâèëî, êà÷åñòâî, èíôîðìàòèâíîñòü, îáîñíîâàííîñòü áèçíåñ-ïëàíîâ, 
ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè, âûøå, ÷åì ó áèçíåñ-ïëàíîâ 
«ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà». Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òàêèå êîìïàíèè èìåþò äîëæíûé 
îïûò, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ è, ãëàâíîå, çíàþò òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå 
ïðåäúÿâëÿþò ê áèçíåñ-ïëàíàì êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî, áèçíåñ-ïëàíû, 
ïîäãîòîâëåííûå êîíñàëòèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, òàêæå ðàçíÿòñÿ.  
Ãðàìîòíûå áèçíåñ-ïëàíû ïîäãîòàâëèâàþò òå êîìïàíèè, êîòîðûå: 

1) Äåëàþò ñòàâêó íà ãðàìîòíûõ, îáðàçîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, îòïðàâëÿþò èõ íà 
ñòàæèðîâêè, êîíôåðåíöèè è ò.ä. 

2) Äåëàþò ñòàâêó íà êîìïëåêñíûé è èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. 
3) Ïðîðàáàòûâàþò âñå ïîêàçàòåëè. 
4) Èìåþò îïûò ðàáîòû è ðåêîìåíäàöèè êëèåíòîâ. 
5) Ïîñòîÿííî ïðîâîäÿò ìîíèòîðèíãè ýêîíîìèêè. 
6)  Ñîáëþäàþò áèçíåñ-ýòèêåò è êîíôèäåíöèàëüíîñòü. 

 
×òîáû íå îøèáèòüñÿ ïðè âûáîðå êîíñóëüòàíòà, íåîáõîäèìî óçíàòü, êàêèå ïðîåêòû 
çàâåðøèëà êîìïàíèÿ è ïîïðîñèòü ðåêîìåíäàöèè êëèåíòîâ (ìîæíî àêòû ïðèåìà – ïåðåäà÷è 
âûïîëíåííûõ ðàáîò). Òåì ñàìûì èñêëþ÷àåòñÿ âåðîÿòíîñòü ïîäãîòîâêè íåïîëíûõ è 
íåïðàâèëüíî îôîðìëåííûõ áèçíåñ-ïëàíîâ. Ó êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè ìîæíî 
ïîèíòåðåñîâàòüñÿ î ïðåäûäóùèõ êëèåíòàõ, óðîâíå êâàëèôèêàöèè åå ñîòðóäíèêîâ, íàëè÷èè 
îïûòà ðàáîòû, óñïåøíî-çàâåðøåííûõ ïðîåêòàõ. 
 
 

Вернуться в каталог учебников
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Вернуться в каталог учебников

Рерайт дипломных и курсовых работ

Создание сайтов-визиток

Курсы по созданию сайтов

Вернуться в каталог учебников
http://учебники.информ2000.рф/uchebniki.shtml

Узнайте стоимость написания на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Пишущая машинка
Уникальные подборки материалов 
по экономике и менеджменту:
- для самообразования топ-менеджеров;
- для повышения квалификации 
преподавателей;
- для рефератов и контрольных.

st-20
Текстовое поле

     НАПИСАНИЕ на ЗАКАЗ и ПЕРЕРАБОТКА:
   1. Дипломы, курсовые, рефераты, чертежи... 
   2. Диссертации и научные работы   
   3. Школьные задания
      Онлайн-консультации
      Любая тематика, в том числе ТЕХНИКА
      Приглашаем авторов  

    УЧЕБНИКИ, ДИПЛОМЫ, ДИССЕРТАЦИИ - 
На сайте электронной библиотеки по экономике и праву
www.учебники.информ2000.рф.
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